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1. Analyzy
1.1 Zakladna charakteristika Letiska Kosice

Letisko KoSice je v poradi druhym najvacsim letiskom s pravidelnou leteckou dopravou
na Slovensku a zaroven najvacsim letiskom spadovej oblasti vychodného Slovenska.
Situované je 6 km juzne od centra mesta KoSic, v mestskej casti KoSice - Barca,
s dostupnostou osobnym automobilom, aj verejnou hromadnou dopravou. Vdaka statusu
medzinarodného letiska nesie tieZz nazov KosSice International Airport, pricom od roku
2008 je sucastou Schengenského priestoru.

Letisko KoSice sa zacalo stavat v priestoroch za mestskou ¢astou Barca eSte v roku 1950.
V sucasnosti je jeho prevadzkovatelom obchodnd spolocnost Letisko Kosice - Airport
KoSice, a.s., zriadenda v roku 2004, pricom jej 100-percentnym vlastnikom bola
Slovenska republika v zastUpeni Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii SR. Na
zaklade Uspesne ukoncenej privatizacie tejto spoloCnosti sa v roku 2006 stal jej 66-
percentnym vlastnikom KSC HOLDING, a.s. - konzorcium zahrani¢nych akcionarov -
Flughafen Wien s podielom 80,95% a Raiffeisen Zentralbank AG s podielom 19,05%.
Minoritny podiel zvysnych 34% ostal vo vlastnictve Slovenskej republiky.

Vyuzitie Letiska KoSice sa v sucasnosti orientuje na civilnd vnutrostatnu dopravu,
medzinarodnl osobnuU a nakladnu dopravu a pre vycvik posluchacov vojenskej vysokej
Skoly leteckej. Okrem pravidelnych a charterovych letov maju svoje zastUpenie aj
obchodné lety v ramci vSeobecného letectva, a to najma vdaka vyznamnym zahrani¢nym
spolo¢nostiam a ich pobockam v spadovej oblasti letiska.

Obrazok 1 Lokalizacia letiska v Kosiciach
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Letisko KosSice - KoSice International Airport
Maximalna kapacita 700 000 pasazierov roCne
Odletovéa draha Jedna s dizkou 3100 m
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T1 prepojeny s T2

Terminal Rozloha 4 456 m?2

Letisko KoSice disponuje dvoma vybavovacimi plochami. Vybavovacia plocha APN 1 je
urcend pre vybavenie pravidelnych a charterovych liniek. Vybavovacia plocha APN 2 je
urcend predovSetkym pre vSeobecné letectvo. Na oboch vybavovacich plochach je k
dispozicii 12 stojisk. Povrch je Cisto asfaltovy.

Pre vybavovanie cestujlcich je urceny terminal T2, ktory je prepojeny s terminalom T1.
Spolu predstavuju jednopodlazny, klimatizovany, bezbariérovy halovy objekt s
dvojpodlaznou strednou &astou. Celkova rozloha terminalu predstavuje 4 456m?, z toho
vyde 3 500m? je pre cestujlcu verejnost. Stuc¢astou terminalu je napojenie na existujlce
rieSenie cestnej dopravy.

KoSické letisko v sulade s investicnym planom od novembra 2007 do oktébra 2008
preinvestovalo priblizne 2,49 mil. euro, a to predovSetkym na obnovu a modernizaciu
oboch existujucich termindlov, vratane otvorenia nového business salénika pre
obchodnych cestujlcich. Aj tieto investicie umoznili letisku KoSice stat sa oficialnym
Schengenskym letiskom od zadiatku platnosti letného letového poriadku 2008. Dalsie
investicie boli zamerané na zvySenie Urovne sluzieb v prevadzke a naplnenie
medzinarodnych Standardov platnych vo vybavovacom procese cestujucich a ich
bezpecnosti.

Pasova a colna kontrola je k dispozicii 24 hodin denne. Prevadzka prebieha podla
pravidiel pre lety podla pristrojov a pravidiel pre lety za viditelnosti.

V letiskovej hale si dostatocné priestory na vybavenie zahrani¢nych a domacich odletov
a priletov, priestory pre letecké agentlry, cestovné kancelarie, pozicovne automobilov.
Infrastruktira pre pasazierov prechadzajucich letiskom ponuka:

- Sluzby pre imobilnych cestujucich,

- Miestnost pre matky s detmi,

- Prevadzky predaja leteniek,

- Prevadzku reklamacie batozin,

- Stravovacie sluzby: restauraciu (verejna cast), kaviarenn (3 v neverejnej Casti

terminalu T2),

- Business salonik,

- Obchod so suvenirmi.
Parkovacie sluzby zabezpecuju 3 odstavné parkoviska s kapacitou spolu priblizne 350
miest. Z toho 1 parkovisko je urcené pre dlhodobé parkovanie ato s maximalnym
poctom 85 aut.
Obrazok 2 Pravidelné linky letiska v Kosiciach
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Letisko KoSice ma v slUcasnej dobe tri pravidelné letecké linky, sl(zi na pravidelné odlety
do troch hlavnych destinacii:

- Bratislava,

- Praha,

- Vieden.

Tieto linky prevadzkuju 3 letecké spoloc¢nosti:
- Austrian Airlines (lety tejto spolo¢nosti si vykonavané spolocnostou Tyrolean
Airways),
- Ceské aerolinie,
- Danube Wings.

V roku 2011 Letisko KoSice poskytovalo priestor pre nasledovné linky v dennych
intervaloch:

KoSice - Praha

Leteckd linka Kosice - Praha prevadzkovand ceskou spoloc¢nostou CSA kazdy den
lietadlom ATR 72, resp. ATR 42. Odlety z Kosic aj prilety do Kosic si 4-krat v pracovny
den a 3-krat cez vikend. Let trva 1 hodinu a 30 minat.

KosSice - Bratislava

Leteckd linka Kosice - Bratislava je prevadzkovanda slovenskou spolo¢nostou Danube
Wings kazdy pracovny den lietadlom ATR 72 s kapacitou 70 cestujucich. Odlety z Kosic aj
prilety do KoSic su 2-krat v pracovny den, pricom cez vikend spolo¢nost lety
neprevadzkuje. Let trva 1 hodinu.
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KoSice - Vieden

Leteckd linka KoSice - Vieden je prevadzkovana spolo¢nostou Austrian Airlines denne
lietadlom Bombardier Q400 s kapacitou 76 cestujucich. Odlety z KoSic su v tri pracovné
dni pocas tyzdna (pondelok, utorok a piatok) a to dva krat denne, ostatné dni (v stredu,
Stvrtok, sobotu a nedelu) v pocte jedného odletu. Let trva 1 hodinu. Prilety do Kosic su
prevadzkované Sest dni v tyzdni jeden krat denne (pondelok, utorok, stredu, Stvrtok,
piatok a v nedelu), v sobotu linka nepremava.

Okrem pravidelnych leteckych spojeni Letisko KoSice poskytuje priestor aj nepravidelnym
linkdm (charterom), najma v pre dosiahnutie dovolenkovych destinacii. Medzi
najCastejSie vyuZzivané patria predovSetkym destinacie v Egypte, Grécku, Turecku,
Bulharsku, Tunisku a Spanielsku.



’VIA REGIAv\vs

1.2 Prevadzka Letiska Kosice v rokoch 2006 az 2010

Od privatizacie koSického letiska v roku 2006 preslo Letisko Ko$ice za ostatnych pat
rokov turbulentnymi obdobiami, najma z pohladu vyvoja poctu cestujlcich v jednotlivych
rokoch, ktoré mali najvacsi vplyv na samotnu prevadzku letiska.

Prvé roky sledovaného obdobia, 2006 az 2008, boli charakteristické podstatnym
narastom poctu prepravenych osob, kde tento medziro¢ne stupol z roku 2006 o takmer
29% v roku 2007. O rok neskor, medzi rokmi 2007 a 2008 narast predstavoval 33% na
rekordnych 590 919 cestujucich za rok, bliziac sa tak predpokladanej maximalnej
kapacite prepravenych 700 000 pasazierov rocne.

Rok 2008 mozno povazovat za jeden z najlepsSich rokov koSického letiska vbébec. Na
pravidelnych linkach vyuZilo sluzby kosSického letiska viac ako 483 743 pasazierov.
Hnacim motorom bol celosvetovy narast medzinarodnej dopravy, pricom na koSickom
letisku sa tento prejavil vo vyraznom araste prepravy na linkach medzi KoSicami
a mestami Praha, Londyn, KoSice, Dublin a manchester. Z celkového poctu 590 919 bolo
na medzinarodnych linkach prepravenych 395 582 a vnutrostatnych 195 337 pasazierov.
Koniec roka 2008 sa uz vSak niesol v znameni celosvetovej finan¢nej a hospodarskej
krizy. Ku koncu roka najvacsi vtedajsi prepravca SkyEurope Airlines ukoncili svoje letecké
spojenia do Dublinu a Prahy v oktdbri 2008 a nasledne zredukoval plan letov do a z
Bratislavy.

Tabul'ka 1 Vyvoj poctu prepravenych cestujicich 2006-2010

Rok 2006 2007 2008 2009 2010

343 443 590 352 267
818 448 919 460 060

SPOLU

Pocet prepravenych cestujucich
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Rok 2009 zaznamenal naopak rekordny pocet zniZzenia pocCtu prepravenych cestujucich.
Hodnota poctu cestujlcich prepadla a dostala sa na Uroven roka 2006 pri poklese
o priblizne 40% z roku 2008 do roku 2009.

Na mimoriadnom poklese v uvedenom obdobi sa podpisal predovsetkym vplyv
celosvetovej ekonomickej a financnej krizy, ktord mimoriadne narusila vyvoj eurdpskej a
narodnej ekonomiky a mala mimoriadne negativny dopad na cely letecky priemysel.
Druhym podstatnym faktorom bol krach nizko-nakladovej slovenskej spolocCnosti
SkyEurope Airlines, ktorej letecké prepravné vykony predstavovali najvacsi podiel na
vSetkych prepravenych cestujlcich Letiska KosSice a to na Urovni priblizne 70%. Vedenie
letiska vzhladom na vyvoj celosvetovej situacie v oblasti prepravy uz v druhej polovici
roka 2008 prijimalo Usporné opatrenia. V oblasti leteckych aktivit prevadzkovatel
kosického letiska zaviedol incentivnu schému pre sUcasnych i potencialnych leteckych
prepravcov, so zameranim sa na motivaciu pri rozSirovani existujucich frekvencii a
otvarani novych destinacii. Ta existuje dodnes vo forme uUlavy 25% z letiskovych a
pristavacich poplatkov pri rozsireni existujlucej frekvencie a ulavu 50% z letiskovych a
pristavacich poplatkov pri otvoreni novej destinacie.

Napriek nepriaznivej svetovej ekonomickej situacii a po krachu spolocnosti SkyEurope
Airlines niektoré letecké spoloénosti posilnili vytazenost svojich letov cez koSické letisko.
Viac cestujucich prepravili napriklad na pravidelnej linke do Prahy Ceské aerolinie a od
jari 2009 spolocnost Danube Wings posilnila prevadzku linky KoSice - Bratislava.
Spojenie do Viedne spolo¢nostou Austrian Airlines si taktiez zachovalo svoj strategicky
charakter, kedZe podobne ako v pripade Prahy ide o ddlezité prestupové spojenie do
vSetkych ostatnych svetovych destinacii.

Rok 2010 =zaznamenal poclet cestujucich pokles o dalSich 24%, pricom pocet
prepravenych cestujucich dosiahol hodnotu 267 060, ¢o je porovnatelné s objemom
prepravy v roku 2005 na Urovni 269 885 cestujucich roc¢ne.

Tabul'ka 2 Pocet prepravenych cestujicich nepravidelnych liniek
Rok 2006 2007 2008 2009 2010
SPOLU 79 266 | 88432 | 98493 | 78 326 | 92 530

Z celkového poctu prepravenych cestujuacich 17 az 23% tvorili pasazieri na
nepravidelnych, charterovych linkach. Tento pomer sa vyrazne zmenil v roku 2010, ked’
charterové linky koSického letiska vyuzilo z celkového poctu 267 060 cestujlcich takmer
35%. Na uvedenom naraste mal najvacsi podiel takmer dvojndsobny narast cestujucich
do Turecka. Medzi najCastejsSie destinacie charterovych letov patria predovsetkym
primorské krajiny, ktoré su v drvivej vacSine cielovou destinaciou cestujlcich zo
Slovenska v ramci zahrani¢ného pasivneho turizmu: Turecko (priblizne 27% vsetkych
odletov v roku 2010), Egypt (20%), Grécko (18,9%), Tunisko (13,7%), Bulharsko
(12,5%). Medzi dalsie cielové krajiny patria Izrael, Spanielsko a Chorvatsko.
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1.3 Situacia relevantnych letisk na Slovensku

Aj ked na Slovensku patri leteckd preprava medzi jednu z najmenej vyuzivanych z
pohladu poctu prepravenych os6b, jej vyvoj za posledné roky zaznamenal vyrazny narast
az do roku 2009. Nasledne celosvetova finan¢na a hospodarska kriza utlmila vyuzivanie
vSetkych druhov prepravy vObec, av$ak najviac zasiahnutou oblastou bola prave letecka
preprava.

Tabul'ka 3 Preprava osob v Slovenskej republike
Sposob prepravy (adaje

1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

v tis.)

Vnutrozemska vodna | 138 | g 134|111 122 |122 |110

doprava

Letecka doprava 118 | 159 |1716|2291 3068|4176 | 2288
89 66 50 48 47 48 46

Zeleznicna doprava 471 806 458 438 070 744 667

722 604 449 403 384 365 323
510 249 456 270 637 519 142
1 33316641 769 |1 792 |1 811 |1 833 |1 846
334 342 147 000 986 082 439
2669 | 2745|2669 | 2649 | 2 652 | 2 653 | 2 609
548 442 382 500 624 067 688

Cestna verejna doprava

Automobilova doprava

SPOLU

Postavenie Letiska KoSice na Slovensku je vhodné intepretovat vzhlfadom na postavenie 3
relevantnych slovenskych letisk. Medzi letiska, ktoré v slovenskom kontexte je potrebné
brat do Uvahy, nepochybne patria Letisko M.R. Stefanika v Bratislave, Letisko
Poprad - Tatry a Letisko Slia¢, ktoré pre region KosSického kraja predstavuju
relevantné vstupné brany, ¢i uz z dévodu velkosti letiska a pocCtu jeho pravidelnych liniek
a priameho leteckého spojenia s Letiskom KoSice, alebo z dévodu jeho blizkej cestnej
vzdialenosti a zvysujlcej sa kvalitativnej Urovne.

Obrazok 3 Vybrané letiska na Slovensku
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Bratislava

O

Letisko M.R. Stefanika

Prevadzkovatelom letiska je obchodnd spolo¢nost Letisko M. R. Stefanika - Airport
Bratislava, a.s. (BTS), ktora ma dvoch hlavnych akcionarov: Ministerstvo dopravy,
vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky (49,70%) a Fond narodného
majetku Slovenskej republiky (50,30%).

Letisko je vzdialené priblizne 9 km od centra Bratislavy, s priamym napojenim na blizku
dialnicu D1, s velmi dobrou dostupnostou osobnym autom zo S$irokého okolia ako aj
velmi dobrou dostupnostou autom a verejnou dopravou z centra mesta.

Drahovy systém letiska tvoria dve na seba kolmé vzletovo-pristavacie drahy a pojazdové
drahy. Tento systém umoznuje pristatie vSetkych vo svete bezne pouzivanych
dopravnych lietadiel, od najmensich, jednomotorovych lietadiel, az po lietadla typu
Boeing 747.

Draha 04-22 je dlha 2 900m a Siroka 60m. Je vybavena svetelnymi a radionavigacnymi
zariadeniami pre presné priblizenie za podmienok I. kategodrie poveternostnych minim
ICAO. Draha 13-31 je dlha 3 190 m a Sirokd 45 m. Je vybavena svetelnymi a
navigatnymi zariadeniami pre presné priblizenie za podmienok III. A Kkategorie
poveternostnych minim ICAO. Obidve drahy maju cemento-betdonovy povrch. Na
vybavovacej ploche (cca 125 tisic m?) sa nachadza 27 stojisk. Vdaka dostatoénej
kapacite a technologickému vybaveniu je mozné letisko porovnat s beznym eurdpskym
Standardom.

Letisko M.R. Stefanika

Maximalna kapacita 3 500 000 pasazierov ro¢ne

drdha 13-31: dizka: 3190 m x 45 m
povrch: cement PCN50/R/B/X/T
draha 04-22: dizka: 2900 m x 60 m
povrch: cement PCN54/R/B/X/T

Odletova draha

11
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Terminal 18 826 m?

Terminalovy komplex pre cestujlucich pozostdva z troch na seba technologicky
nadvazujucich cCasti, ktoré spolu poskytuju maximalnu kapacitu 3,5 mil. vybavenych
cestujucich rocCne:

- odletovy terminal, budova A (rok uvedenia do prevadzky 2010),

- priletovo-odletovy terminal B (rok uvedenia do prevadzky 1994),

- priletovy terminal C (rok uvedenia do prevadzky jun 2006).
Odletovy terminal slizi pre medzinarodné aj vnuatrostatne lety. Nachadzaju sa v fiom
prevadzky s obcerstvenim, obchody so suvenirmi, novinové stanky, duty free obchod,
bankomaty a kancelarie leteckych spoloc¢nosti ¢i cestovnych kancelarii. Na vybavenie
cestujucich je k dispozicii 28 check-in pultov, v ktorych je nainstalovany vybavovaci
systém CUTE. V prizemi odletového terminalu sa nachadza i jeden vybavovaci pult pre
nadrozmernd batoZzinu. Na poskytovanie informacii cestujiucim a optimalizaciu
prevadzkovych cinnosti slizi komplexny letiskovy informacny systém KLIS. Druhé
poschodie odletového terminalu je prostrednictvom 4 nastupnych mostov a koridorov
spojené s priletovo-odletovym terminalom B, ktory sluzi pre vybavenie cestujucich mimo
Schengenského priestoru.
Priletovy terminal C je urceny na prilety cestujucich v rdmci Schengenského priestoru,
ktori neprechadzaju pasovou kontrolou.
Na vybavenie cestujucich vSseobecného letectva (General Aviation) a posadok vSetkych
dopravcov bez rozdielu, slizi terminal vSeobecného letectva (GAT- General Aviation
Terminal). Stéastou GAT je aj saldnik pre V.I.P. cestujlcich na prvom poschodi.

Linky
Z bratislavského letiska je mozné vyuzit pravidelné linky do nasledovnych miest (stav

k 28.06.2011):

Tabul'’ka 4 Pravidelné letecké linky z letiska M.R:. Stefanika v Bratislave

Spoloénost Destinacie

Ceské aerolinie Amsterdam, Barcelona, Brusel , Larnaka , Pariz-
Charles de Gaulle, Praha (lieta iba do 31.7.2011),
Rim-Fiumicino

Danube Wings KoSice
El Al Tel Aviv
Ryanair Alicante, Birmingham, Bristol, Brusel-Charleroi,

Dublin, Edinburgh, Gran Canaria, Liverpool, Londyn-
Luton, Londyn-Stansted, Malaga, Milano-Bergamo,
Pariz-Beauvais, Rim-Ciampino

UTair Aviation Moskva-Vnukovo

Vyznam letiska v Bratislave

Vyznam Letiska M. R. Stefénika spociva vo vstupnej bréane do hlavného mesta Bratislavy
a celej Slovenskej republiky. Vyznamna geografickd poloha na hranici Styroch Statov v
rédmci Eurdpy mu dava potencidl stat sa vstupnou branou do celého stredoeurdpskeho
regionu. Vdaka zlepSujucemu sa cestnému spojeniu Slovenska dialni¢nou sietou
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a skvalitfiovanim osobnej Zelezniénej prepravy sa rovnako tak zvySuje jeho dostupnost
pre cestujlcich z celého Slovenska. Poctom pravidelnych liniek aj maximalnou kapacitou
je letisko Spickou na Slovensku a v sUcasnosti predstavuje velmi dolezitu branu do, resp.
zo vzdialenych eurdpskych destinacii cestujucich, ktorych destinaciou je celé Slovensko.

Obrazok 4 Destinacie letiska M.R. Stefanika
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Letisko Poprad - Tatry

Letisko Poprad-Tatry je medzinarodnym letiskom situovanym v Poprade. Jeho suc¢asnym
majoritnym vlastnikom je Slovenska republika, ktora v spolo¢nosti Letisko Poprad-Tatry,
a.s. vlastni prostrednictvom Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja
vlastni 97,61% akcii. Zvysny podiel si medzi sebou delia mesto Poprad (1,67%) a mesto
Vysoké Tatry (0,72%).

Letisko je situované 5 km zapadne od centra mesta Poprad. Je najvyssie polozenym
letiskom pre dopravné lietadla v strednej Eurdpe. Lezi vo vyske 718 metrov nad morom,
¢o je o priblizne 150 m vyssie ako letisko v rakiskom Innsbrucku. Napriek tomu prilety a
odlety nevyzaduju Specialne postupy ani kvalifikaciu posadky, pretoze Popradska kotlina
je Sirokd a umoznuje priblizenie v ose drahy. Beténova vzletova a pristavacia draha
09/27 je 2600 m dlhd a 45 m Siroka. Pre drahu 27 je k dispozicii navigacné zariadenie
ILS I. kategorie.

Letisko Poprad - Tatry

Koeficient priepustnosti terminalu 500 cestujucich/hod. (250 prilet, 250
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odlet)
Odletova draha Jedna s dizkou 2600 m
Terminal Jeden

Linky

V ramci pravidelnych letov letisko Poprad - Tatry v sucasnej dobe prevadzkuje jednu
linku s pravidelnym spojenim. Spolo¢nost Ceské aerolinie od méaja 2011 otvorila
pravidelnu linku na trase Poprad - Praha s jednym odletom denne 4-krat v tyzdni (platné
k 30.7.2011).

Obrazok 5 Lokalizacia a pravidelné linky letiska Poprad-Tatry

Rzeszow
Krakow
, '®) @
Praha Ostrava
S S o
--------------- Poprad
________ . e
Kosice
Sliag
e
®
Vieden
O Bratislava
Budapest
Posledné predchadzajuce pravidelné spojenie Poprad - Bratislava, prevadzkované
spolo¢nostou VIP Wings, bolo ukonéené v septembri 2010. V minulosti k
najvyznamnejsim pravidelnym linkam patrilo spojenie Poprad - Londyn (s

obsadenostou priblizne 93%), prevadzkované spolo¢nostou Sky Europe Airlines, ktoré
vSak bolo ukoncené v septembri 2009. Kratkodoby pokus spolocnosti Danube Wings
0 obnovenie spojenia v decembri 2009 nakoniec vyustil opat do uzatvorenia linky vo
februari 2010. Spolo¢nost Danube Wings realizovala aj dalSie pravidelné spojenia z
Popradu, a to do Bologne, Bruselu, Bazileja, Varsavy, Dublinu a Splitu. VSetky uvedené
spojenia boli zruSené z ekonomickych dovodov rozhodnutim dopravcu v januari a februari
roku 2010.

Prevadzkovanou linkou v ramci letného letového poriadku bola len linka Poprad -
Bratislava. Zrusenie vSetkych letov a predovsetkym vypadok linky Poprad - Londyn
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spOsobil 64 % pokles medzinarodnej pravidelnej dopravy z pohladu poctu pasaZierov v
januari az auguste 2010 oproti januaru az augustu 2009.

Letisko Poprad - Tatry v suUcasnosti prevadzkuje charterové lety a lety vSeobecného
letectva. Zimné charterové lety sU orientované predovSetkym na krajiny ako Rusko
a Ukrajina, ktoré sa v predchadzajlcich rokoch vyraznym sposobom podielali na trzbach
letiska. V roku 2008-2009 nastal vyrazny pokles z hladiska poctu letov (Rusko o 90 %,
Ukrajina o 50 %). Pocas sezény 2009-2010 doslo k miernemu narastu v pocte ruskych
turistov, v pripade ukrajinskych pasazierov vSak ostala situacia nezmenena.

Letné charterové lety su prevadzkované od juna do septembra s takmer rovnakym
po¢tom cestujlucich v jednotlivych rokoch. V sezéne 2009-20010 bol oproti
predchadzajucemu obdobiu v segmente nepravidelnej dopravy zaznamenany 11%-ny
celkovy narast poctu pohybov lietadiel a 4%-ny narast poctu pasazierov.

Lety vSeobecného letectva predstavuju vyznamnu kategoériu letov z hladiska ich poctu a
medziro¢ného narastu. Pocet cestujucich od januara do augusta 2010 vzrastol o 17 %
oproti rovnakému obdobiu v roku 2009. Lety vSeobecného letectva v poslednych rokoch
maju stale rastdcu tendenciu. DOovodom rastlUceho poctu privatnych letov je vybudovanie
apartmanov, Sportovisk a podnikov posobiacich v cestovnom ruchu v Tatrach. Podiel na
naraste tychto letov ma vytvorenie joint ventures vzajomnym prepojenim slovenskych a
zahrani¢nych spolocnosti.

Vyznam Letiska Poprad-Tatry

Hlavny vyznam Letiska Poprad - Tatry spociva v zabezpecleni leteckej prepravy v regidone
Poprad - Tatry a okolitych regiéonoch severného a vychodného Slovenska.

Oblast Vysokych a Nizkych Tatier je dominantne uréend pre rozvoj cestovného ruchu a
tiez su to oblasti, v ktorych je vyraznym sp6sobom zastUpeny aj sektor priemyselnych
parkov a podnikov, vo vacésine ktorych je majetkova Ucast zahraniénych subjektov. V
ramci zabezpecenia udrzania a trvalého rozvoja tychto spoloCnosti, zaoberajlcich sa
sluzbami v cestovhom ruchu ako aj priemyselnymi a tiez obchodnymi c¢innostami, je
nevyhnutné vytvorenie podmienok z hladiska dopravnych spojeni do nimi pozadovanych
destinacii. Okrem pozemnej dopravy je neustaly narast poziadaviek na ponuku leteckych
spojeni urcenych jednak pre skupinu obchodnych cestujlcich, ale predovsetkym pre
turistov prichadzajucich do oblasti Vysokych Tatier.

Letisko Sliac¢

Jedinym a 100%-nym akcionarom letiska v Sliaci je od roku 2010 Ministerstvo dopravy,
vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky. Letisko v sucasnosti posobi pod
nazvom Letisko Sliac, a.s. a je prevadzkovatelom civilnych letovych sluzieb.

Letisko Slia¢, zname aj pod historickym nazvom z druhej svetovej vojny - ,Tri Duby", je
medzinarodnym letiskom. Nachadza v idealnej polohe na Uzemi stredného Slovenska,
priamo v strede medzi dvomi vyznamnymi mestami regionu - Zvolenom a Banskou
Bystricou. Letisko dotvara komplex dopravnej infrastruktiry Stredoslovenského regionu.

Letisko Sliac

Koeﬂggnt priepustnosti odletového 150-200 cestujticich/hod.
terminalu
Odletova draha Jedna s dizkou 2400 m
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Ny Jeden
Terminal

V roku 1991 letisko splnilo podmienky pre udelenie Statitu medzinarodného letiska.
Tymto vyraznym medznikom bolo stredoslovenskému regiéonu umoznené priame spojenie
so zahrani¢im a tym aj zvacSenie jeho dynamiky vSestranného rozvoja a rastu. Od maja
2009 pocas dvoch rokov dosSlo na letisku k vyznamnej prestavbe pod zastitou Slovenskej
republiky a NATO v rdmci renovacie vzletovej a pristavacej drahy.

Na zaklade technickych parametrov a vybavenia je letisko zaradené podla ANEXU 14
ICAO do kategédrie 4D, ¢o znamena ze ho moOzu vyuzivat takmer vsetky typy lietadiel
pouzivané v civilnom letectve. Letisko je mozné vyuzivat pre presné pristrojové
priblizenie podla I. kategdérie ICAO, ¢o umoznuje prevadzku na letisku v zhorSenych
meteorologickych podmienkach bez viditelnosti zeme a taktiez v noci. Letisko je schopné
prijimat lietadla s kapacitou maximalne 160 cestujucich (napriklad Boeing 737-700).
Linky

Jedina pravidelna linka, ktora bola na letisku prevadzkovana, bola linka Ceskej leteckej
spolo¢nosti CSA na trase Praha - Slia¢ - Praha. Na tejto trase bola v prevadzke od 28.
jula 2003. V roku 2007 od marca bola prevadzkovana tiez rozSirend linka na trase
Poprad-Tatry - Slia¢ - Praha - Slia¢ - Poprad-Tatry, ktord vSak bola v decembri 2007
uzatvorena.

Pravidelna letecka doprava z letiska Slia¢ v sicasnej dobe (jun 2011) nie je k dispozicii.
Po dvoch rokoch uzatvorenia letiska z dovodu prestavby a renovacie vzletovej
a pristavacej drahy vsak boli opat otvorené civilné lety - zamerané predovs$etkym na
nepravidelné charterové linky. Tym sa letisko v Sliadi opat dostalo na mapy leteckych
spolocnosti.

V sUcasnosti je letisko vyuzivané ako brana zregidénu pre turistov zo Slovenska,
cestujucich za dovolenkami do zahraniia prostrednictvom charterovych liniek.
Charterové linky boli na letisku vyuzivané aj v minulosti, medzi najcastejSimi
destindciami sa vyskytovala napriklad aj Cierna Hora. Poslednd sezdna, v ktorej boli
charterové linky zo Sliaca otvorené skoncila v roku 2008. V dalSom obdobi boli vSetky
civilné lety pozastavené v dosledku prac na letisku. Po znovuotvoreni letiska boli
otvorené aj nové charterové lety do Burgasu a Antalye. Podla informacii akcionara su
dalSie destinacie v priprave a stadiu rokovani.

Vyznam letiska v Sliaci

Z pohladu blizkosti regidnov a konkurencieschopnych letisk medzi relevantné letiska,
ktoré je potrebné brat do Uvahy pri definicii dostupnosti regiénu Kosického
samospravneho kraja je v dnesnej dobe nepochybne uz aj letisko v Sliaci.

V ramci nakladnej aj osobnej dopravy Letisko Slia¢ disponuje najma délezitou polohou
v blizkosti dvoch metropol stredného Slovenska a ich spadovych oblasti - miest Banska
Bystrica a Zvolen. Moznost rozvoja nakladnej dopravy zvys$uje aj priame napojenie na
zelezni¢nu nakladaciu rampu v blizkosti letiska.

Letisko hra vyznamnud rolu v oblasti rozvoja cestovného ruchu v jeho regiéne. Jeho
potencial umozfiuje vyuzitie tak odletov (v sucCasnosti najma nepravidelnych
charterovych liniek v ramci letnych dovoleniek), ako aj priletov (s ciefom vyuzitia
regionalnych rekreac¢nych stredisk najma v zimnom obdobi). V letnych mesiacoch je to
moznost vyuzivat letisko pre odlety turistov do primorskych letovisk (Bulharsko, Turecko)
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a v zime dovoz zahrani¢nych turistov do okolitych zimnych Sportovych stredisk.
Orientacia rozvoja letiska Slia¢ a sluzieb spojenych s jeho prevadzkou v sucasnosti
sleduje poziadavky regidonu pre udrzanie a rozvijanie komplexnej dopravnej
infrastruktiry. Hlavnym poslanim letiska vo vztahu k regiénu je definovany najma v
prispievani k rozvoju ekonomiky, turistiky, kupelnictva a ostatnych aktivit spojenych so
vSeobecnym rozvojom tychto kultirno-historickych regidonov Slovenska: Pohronsky,

Horehronsky, Nitriansky, Hornonitriansky, Liptovsky, Turdiansky, Oravsky, Gemersky a
Ipelsky.
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1.4 Postavenie Letiska Kosice na Slovensku

Vzhladom na vzdialenosti a velkosti letisk mozno konstatovat, Ze postavenie Letiska
KoSice na Slovensku je velmi vyznamné. Z pohladu jeho velkosti ide o druhé najvéacsie
letisko na Slovensku, umoznujlce pristatie Sirokého spektra lietadiel, vyuzitelné pre
mnoho leteckych spolo¢nosti ¢i uz v oblasti osobnej, ako aj nakladnej dopravy.

Tabul'ka 5 Pocet prepravenych cestujucich vybranych slovenskych letisk

Letisko 2006 2007 2008 2009 2010
Letisko M. R. Stefanika| 1 937 | 2 024 | 2 218 | 1 710 | 1 665
v Bratislave 642 142 545 018 704
Letisko Kosice 343 818 | 443 448 | 590 919 | 352 460 | 267 060
Letisko Poprad 41 501 60 176 58 154 51 658 27 693

Z pohladu jeho kapacity pocCtu pristavajucich aj odlietajacich lietadiel, ako aj poctu
vybavenych cestujlicich na Urovni 700 tis. roCne, predstavuje taktiez druhé najvacsie
letisko na Slovensku za letiskom M.R. Stefanika v Bratislave s kapacitou 3,5 mil.
pasazierov rocne.

Statistiky o poc¢te prepravenych o0sbb, v porovnani s relevantnymi blizkymi letiskami,
potvrdzuju vyznamné postavenie Letiska KoSice na mape vychodného Slovenska. Napriek
velmi vyraznému poklesu cestujucich v poslednych troch rokoch z dévodu zhorSenej
ekonomickej situacie, redlne prepravné vykony su nadalej na Urovni najmenej 38%
z celkovej kapacity letiska kazdy rok.

Nepochybne dolezité postavenie Letiska KoSice v sucasnosti v poskytovani leteckého
spojenia pre region KosSického kraja. Ten je po susednom PreSovskom samospravnom
kraji druhym najvacsim krajom poctom obyvatelov na Slovensku, pricom metropoly
oboch krajov od seba deli menej ako 40 km vzdialenost, ktord vsak vyrazne skracuje
priame dialni¢né pripojenie.

V sUcasnosti vyznam koSického letiska spociva v prvom rade v ulahceni pristupu pre
zamestnancov existujucich ako aj novych zahranic¢nych spolo¢nosti posobiacich v regidone
KosSického kraja. Ti tvoria podstatn( cast pasazierov pravidelnych leteckych liniek
lietajucich do troch destinacii: Bratislava, Praha a Vieden, priCom uvedené predstavuju
mnohokrat prestupové stanice cestujlucich do vzdialenejsich, predovsetkym eurdpskych
miest.

Letisko Poprad-Tatry, ktoré ma dolezité postavenie prave v ramci PreSovského
samospravneho kraja predstavuje potencidlnu alternativu dopravnej dostupnosti aj do
regionu vychodného Slovenska prostrednictvom leteckej prepravy. Vzdialenost metropoly
KoSického kraja, mesta Kosice, je na hranici 130 km. Ta eSte sice zasahuje do spadovej
oblasti popradského letiska s dobrou dostupnostou dialniénym pripojenim z PreSova aj
KoSic. Letisko je pre vacsinu Uzemia KosSického kraja, ale aj pre samotnU metropolu
PreSovského kraja, vzhladom na pomerne velk( vzdialenost, zaujimavé skoér z pohladu
nepravidelnych charterovych letov, ako pravidelnych leteckych spojeni.

Tabul'ka 6 Vzdialenost metropol vychodného Slovenska a letisk

Mesto - Letisko Cestna vzdialenost v km
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Kosice - Letisko Slia¢ 258 km
PreSov - Letisko Sliac¢ 221 km
Kosice - Letisko Poprad-Tatry 120 km
PresSov - Letisko Poprad-Tatry 85 km
PreSov - Letisko Kosice 48 km
Kosice - Letisko Kosice 6 km

Za spadovu oblast Letiska KoSice primarne pre pravidelnl leteckd prepravu tak mozno
povazovat geografick(l oblast celého vychodného Slovenska, oboch krajov, KoSického aj
PreSovského kraja. Poltom obyvatelov tychto oblasti dosahuje velkost spadovej oblasti
na Slovensku 1,5 mil. obyvatelov.

Motivacia cestovat za leteckou dopravou u obyvatelov vychodného Slovensko siaha aj za
uvedent vzdialenost 100, & 130 km. V sucéasnosti leteckG dopravni dostupnost
turistickych destinacii totiz vyrazne priblizuju letiskd v regidénoch aj za hranicami
narodnych statov.
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1.5 Situacia relevantnych letisk v susednych regionoch

Letiskd su dnes v Eurdpe vo vSeobecnosti povazované za institlcie majuce vyrazny
hospodarsky a socidlny vyznam pre okolité regidny. Tento vyznam presahuje priamu
Glohu letiska v tradi¢nom chapani, ktorym je zabezpecenie dopravnej dostupnosti regionu
vzduchom. Letiskd tak predstavuju zakladnul infrastruktdru na podporu regionalneho,
ekonomického a socidlneho rastu. Zaroven su to subjekty, ktoré okrem schopnosti
generovat vynosy z investicii v prospech svojich investorov, maju zadsadny prinos pre
SirSie spektrum subjektov a na spolo¢nost ako celok.

V suvislosti so zva¢Sovanim EU a narastajicimi vzdialenostami leteckd doprava zohrava
Coraz délezitejsiu Ulohu pri integracii Eurépy a zmensovani vzdialenosti. Kym v minulosti
boli regiondlne letiskd predov$etkym zalezitostou narodnych Statov, v stéasnej rasticej
Eurdpskej unii a otvarani hranic, zvysSuje sa aj socialny a ekonomicky vyznam tychto
letisk bez ohladu na hranice narodnych statov. V okruhu 100 kilometrov od kosSického
letiska je mozné identifikovat zhruba 1,1 mil. obyvatelov, pri zapoditani oboch krajov
vychodného Slovenska priblizne 1,5 mil. obyvatelov, no v okruhu 200 kilometrov vratane
okrajovych regidnov Madarska a Ukrajiny ide o viac ako 2 mil. obyvatelov.

Obrazok 6 Lokalizacia letiska v Kosiciach a okolitych vyznamnych letisk

Rzeszow
Krakow
Ostrava
Poprad
@
Kosice
Sliag @ Uzhorod
® @
Vieden .
O Bratislava 12500
L ]
Debrecen
e
Budapest
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Z pohladu vzdialenosti cezhrani¢nych regiénov okolitych krajin medzi letiska, ktorych
spadova oblast hrani¢i s regidnom Kosického samospravneho kraja mozno zaradit
predovsetkym:

- Letisko Rzeszow, Polsko,

- Letisko Krakow , Polsko,

- Letisko Budapest, Madarsko.

Dalsie vzdialenostou relevantné letiskd - Letisko UZhorod na Ukrajine, Letisko Miskolc
a Letisko v Debrecéne - Madarsko, su z pohladu ich dostupnosti, resp. infrastruktury
v sUcasnej dobe menej vyznamné.

Letisko Debrecen je od roku 2004 medzinarodnym letiskom s prevahou charterovych
letov. Disponuje jednou vzletovou a pristadvacou drahou s dizkou 2500 metrov.

Letisko v Miskolci je malym nespevnenym letiskom nachadzajlcim sa pri meste Miskolc
v severnej Casti Madarska. V rokoch 1946 az 1967 prevadzkovalo domace pravidelné
linky, no v sucasnosti slizi skor ako Sportové letisko.

Letisko v Uzhorode je medzinarodnym letiskom situovanym v zapadnej Casti mesta
Uzhorod, len 100 metrov od slovensko-ukrajinskej hranice. Patri medzi najvacsie letiska
Ukrajiny a obsluhuje celd Zakarpatski oblast vratane Uzhorodu. Letisko s jednym
terminalom od marca roku 2011 neprevadzkuje Ziadnu pravidelnu leteckd linku. Vodi
regionu KoSického kraja v sUlasnosti dostupnost letiska znizuje bariéra v podobe
zdihavého cezhrani¢ného styku medzi Slovenskom a Ukrajinou, ktord nie je ¢enskym
Statom Eurdpskej unie. Z pohladu SirSieho regionalneho vyznamu Kosického letiska na
druhej strane, jeho dostupnost voéi obyvatelom zdpadného regidénu Ukrajiny znizuje
cezhranicny vizovy styk smerom na Slovensko.

Tabul'’ka 7 vzdialenost letisk okolitych regionov a mesta Kosice

Mesto - Letisko Cestna vzdialenost v km
Kosice - Letisko Uzhorod 104 km
KosSice - Letisko Rzeszow 212 km
Kosice - Letisko Budapest 264 km
KosSice - Letisko Krakow 321 km

Tabul'ka 8 Porovnanie poctu cestujucich vybranych letisk blizkych regiénov

Letisko 2006 2007 2008 2009 2010

8 266 | 8 597 | 8 443 | 8 095 | 8 190
Letisko Budapest 677 137 053 367 089

2 367 | 3 068 | 2 923 | 2 680 | 2 863
Letisko Krakow-Balice 257 199 961 322 996

1 937 | 2 024 | 2 218 | 1 710 | 1 665
Letisko M. R. Stefénika 642 142 545 018 704
Letisko Rzeszow - Jasionka NA 279996 | 323 838 | 383 184 | 454 203
Letisko Kosice 343 818 | 443 448 | 590919 | 352 460 | 267 060
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Letisko Rzeszow

Zaciatok existencie letiska siaha do roku 1940, kedy bola vybudovana prva vzletova
a pristavacia draha. V roku 1944 bolo letisko nemeckymi vojskami zni¢ené a neskor
v roku 1949 po obsadeni Rusmi bolo znovu obnovené a spristupnené. Od roku 1959
nastala kompletnd modernizacia letiska a uz v 70-tych rokoch sa letiskom odbavilo
takmer 100 tisic cestujucich na vnutrostatnych letoch a v roku 1974 ziskalo letisko titul
medzinarodného letiska a zaroven zalozného letiska pre varSavskeé letisko Okecie. Neskor
boli eSte vybudované administrativne objekty, technicka infrastruktira, palivova
zakladfia a predovietkym modernizécia a prediZenie vzletovej a pristavacej plochy,
odstavnej plochy a rolovacej drahy.

Letisko Rsezsow sa nachadza 7,8 km od mesta Rzeszow. Disponuje jednou asfaltovo-
beténovou vzletovou a pristavacou drahou o dizke 3200m a $irkou 45m, ktord je druhou
najdlhSou drahou v Polsku. Letisko ma dva termindly - jeden odletovy terminal
v severnej Casti letiska (vo vystavbe do roku 2012) a druhy priletovy terminal, ktory bol
vybudovany ako kontajnerovy systém.

Letisko prepravilo v roku 2010 viac ako 454 tis. cestujlcich, ¢o predstavuje narast oproti
predchadzajucemu roku o 18%. Od zaciatku roku 2011 letisko odbavilo viac ako 213 tisic
fudi. V budove letiska sa nachadzaju stanky s oblerstvenim, restauracie, vonkajsia
zdhrada s grilom, nova obchodna pasaz, stanok so suvenirmi a bizutéria, predajna
s potravinami, poziCovia automobilov, VIP salénik a zmenaren.

Letisko Rzeszow

Koefl.cu’ant priepustnosti odletoveého 250 cestujticich/hod.
terminalu

Odletova draha Jedna s dizkou 3200 m
Terminal Dva

Obrazok 7 Pravidelné linky letiska v Rzeszowe
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Linky

LeteckU prepravu na Rzeszowskom letisku zabezpecuju letecké spolocCnosti Polskie Linie
Lotnicze LOT, Lufthansa a Ryanair. Pravidelné linky lietaji do Birminghamu, Londyna
(Luton, Stansted), Dublinu, Barcelony (Girona), Frankfurtu, Bristolu a Varsavy.

Tabul'ka 9 Letecké linky z letiska v Rzeszowe
Spoloénost Destinacie
Polskie Linie Lotnicze LOT Varsava
Lufthansa Frankfurt
Ryanair Birmingham, Bristol, Dublin, East Midlands, Girona,
Frankfurt-Hahn, Londyn-Luton, Londyn-Stansted
Vyznam Letiska Rzeszow

Letisko v Rzeszowe prepravi kazdym rokom viac cestujucich, ¢o predstavuje medzirocny
narast cestujlcich o 15-18%. Len za prvy polrok roku 2011 prepravilo letisko nieCo cez
213 tisic cestujucich, ¢o je takmer 50% odbavenych cestujlcich za predchadzajuci rok.
Rzeszowské letisko je jednym z mala letisk, ktoré si aj pocCas krizy po roku 2008 udrzalo
pozitivny rast cestujucich. Aj vdaka svojej polohe najvychodnejsieho letiska v Polsku je

jeho vyznam pre leteckU prepravu obrovsky.
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Letisko Krakow

Krakovské letisko ma oficidlny medzinarodny nazov John Paul II International Airport
Krakow-Balice. Letisko sa nachadza nedaleko obce Balice, ktora je vzdialena 11 km od
mesta Krakow.

Letisko je druhym najrusnejsim letiskom v Polsku, hned’ za letisko vo VarSave. Letisko je
napojené na zZeleznicné a cestné koridory v Polsku. Konkurenciu letisku tvori hlavne
nedaleké medzindrodné letisko v Katoviciach. Z celkového vlastnickeho balika 76,19 %
vlastni $tatna spoloénost Porty Lotnicze, 22,73% samosprava Wojewddztwo Matopolskie,
1,04% mesto Krakow a 0,04% mesto Zabierzow.

Infrastruktira je tvorend jednou spevnenou odletovou dréhou s dizkou 2 550 metrov
a Sirkou 60 metrov, pricom umozfiuje operacie vacSine beZnych typov osobnych aj
ndkladnych dopravnych lietadiel. Suéastou letiska si dva termindly - jeden pre
medzinarodnu leteckd prepravu a oddeleny druhy pre domacu prepravu pasazierov. Oba
spolu umoznuju prepravnl kapacitu letiska na drovni 3 mil., resp. 500 tis. pasazierov
roc¢ne.

Letisko Krakow

Maxmimalna kapacita 3,5 mil. pasazierov/roCne
Odletova draha Jedna s dizkou 3200 m

. Medzinarodny terminal (T1)
Terminal Domaci terminal (T2)
Linky

LeteckU prepravu na letisku v Krakowe zabezpecuje v sucasnosti priblizne 16 leteckych
spolo¢nosti do vsetkych vyznamnych eurdpskych metropol. Velmi vyznamné je tiez
napojenie priestupnych liniek z Letiska Krakow, cez letisko vo VarSave na vyznamné
svetové destinacie.

Tabul'ka 10 Letecké linky z letiska v Krakowe

Spoloénost Destinacie
Aerosvit Kyjev-Borispol
Aer Lingus Dublin
Air Berlin Berlin-Tegel
Austrian Airlines/Tyrolean
Airways Vieden
Brussels Airlines Brussel
Czech Airlines Praha
Belfast-International, Bristol, Edinburgh, Liverpool,
Easylet Londyn-Gatwick, Pariz-Charles de Gaulle
EuroLOT Gdansk
Finnair Nepravidelné: Helsinki
Germanwings Stuttgart
Iceland Express Nepravidelné: Reykjavik-Keflavik
Jet2.com Newcastle-upon-Tyne
LOT Polish Airlines Frankfurt, Pariz-Charles de Gaulle
Nepravidelné: Atény, Rim-Fiumicino
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LOT Polish Airlines/ EuroLOT VarSava

LOT Polish Airlines / EuroLOT Vieden

Lufthansa / Augsburg Airways Mnichov

Lufthansa Regional / Lufthansa

CityLine Frankfurt, Mnichov

Norwegian Air Shuttle Bergen, Kodar, Oslo-Gardermoen, Stavanger

Alicante, Pariz-Beauvais, Bologna, Brussel, Cagliari,
Dublin, Edinburgh, Eindhoven, Leeds/Bradford,
Liverpool, Londyn-Stansted, Madrid, Milan-Orio al
Serio, Oslo-Rygge, Rim-Ciampino, Stockholm-
Skavsta

Nepravidelné: East Midlands, Malaga, Malta, Pisa,
Ryanair Reus, Trapani

Letisko Ferenca Liszta Budapest

Letisko s oficidlnym nazvom Medzindrodné letisko Ferenca Liszta Budapes$t (do roku 2011
eSte s nazvom Medzinarodné letisko Budapest Ferihegy) sa nachadza priblizne 16 km od
Budapesti, hlavného mesta Madarska, dostupné po dialhicnom obchvate mesta.

Letisko mdze prijat velké lietadld ako, napr. Boeing 747, Antonov An-124 a Antonov An-
225, ale najcCastejSie sa na tomto letisku nachadzaju lietadld typu Airbus a Boeing.
Letisko m& dve vzletové a pristavacie drahy s dizkou 3 707 m a 3 010 m.

Jeho suUcastou eSte v roku 2011 sU dva termindly Terminal 1 a Terminal 2A a 2B.
Vzhladom na sucasné dianie a rozvojové aktivity vsak tato informacia ku koncu roka
2011 uz nebude aktuadlna. Budapestianske letisko totiz podstupilo jednu z najvéacsich
investicii vObec a to zvacsenim letiska o tzv. Terminal Sky Court, ktory vznikne medzi
¢astami Termindlu 2A a 2B, a rozsiri tak kapacitu Termindlu 2 na 15 mil. pasazierov
rocne uz v roku 2012.

Letisko Budapest

o, } RozSirenim Terminadlu 2 - 15 mil.
Maximalna kapacita ..
pasazierov/rok
Odletova draha Dve: 3707 ma3010m
Terminal Dva: Terminal 1 a Terminal 2

Linky

Letisko je najvacsie z 5 medzinarodnych letisk v Madarsku. PonlUka medzinarodné
spojenia vacsinou po Europe, ale aj do Afriky, Severnej Ameriky a tieZz na Blizky vychod.
Termindlu 1 zvycajne vyuzivaju low-cost spoloc¢nosti, medzi ktoré v sUcasnosti patria:
Easylet, Easylet Switzerland, Germanwings, Jet2.com, Norwegian Air Shuttle, Sky Work
Airlines, Wizz Air, pricom spolo¢nost Malév, ktord taktiez prevadzkuje niektoré low-cost
lety pouziva ako hlavny terminal 2A.

Tabul'ka 11 Letecké linky z letiska v Budapesti
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Spoloénost

Destinacie

Terminal 1 - Easylet, Easylet
Switzerland, Germanwings,
Jet2.com, Norwegian Air Shuttle,
Sky Work Airlines, Wizz Air

Berlin - Schonefeld, Dortmund, Londyn-Gatwick,
Londyn-Luton, Pariz-Orly, Zeneva, Cologne/Bonn,
Stuttgart, Edinburgh, Manchester, Kodarn, Oslo-
Gardermoen, Stockholm-Arlanda,

Barcelona, Bergamo, Bari, Brussel, Eindhoven, Forli,
Gothenburg-City, Hahn, Madrid, Malmd, Nyképing,
Pisa, Rim-Fiumicino, Stockholm-Skavsta, Targu
Mures, Turku, Weeze

Terminal 2A - airBaltic, Air
France, Air Malta, Alitalia,
Austrian Airlines, Brussels

Airlines, Carpatair, Czech Airlines,
Finnair, KLM, LOT Polish Airlines,

Lufthansa, Malév  Hungarian
Airlines,
Swiss International Air Lines

a dalsie

ZvycCajne eurdpske destinacie vratane: Amsterdam,
Atény, Barcelona, Berlin-Tegel, Brussel, Kodan,
Frankfurt, Gothenburg-Landvetter, Hamburg,
Helsinki, Madrid, Milan-Malpensa, Paris-Charles de
Gaulle, Praha, Rome-Fiumicino, Stockholm-Arlanda,
Stuttgart, Thessaloniki, Warsaw, Zlrich

Terminal 2B - Swiss International

Air, TAP Portugal, Aer Lingus,
Aeroflot
Aerosvit Airlines, American
Airlines,

British Airways, Carpatair, Delta
Air Lines, EgyptAir, EI Al Hainan

Airlines, Malév Hungarian
Airlines, Moldavian Airlines, Qatar
Airways, TAROM, Tiriac Air,

Turkish Airlines, a dalsie

Eurdopske aj svetové destinacie ako napr.: Moskva,
Kyjev, New York-JFK, Chisindu, Kahira, Tel Aviv,
Peking, Amman, Beirut, Belehrad, Bukurest, Cluj-
Napoca, Istanbul-Atatirk, Kiev-Boryspil, Larnaca,
Odessa, Podgorica, Pristina, Sarajevo, Skopje, Sofia,
Targu Mures, Tel Aviv, Tirana, Varna, Zahreb, Doha,
Istanbul

Vyznam letiska v Budapesti

Letisko v Budapesti je najrusnejSim a najvacsim letiskom v okoli regiénu Kosického kraja
vo vzdialenosti do 450 km, s velmi dostupnym a rychlym cestnym spojenim vratane
Ciastoéne dialni¢ného pripojenia v trvani priblizne 2,5 az 3 hodiny. Velkostou aj poctom

destinacii

moze budapestianskemu
KoSického kraja konkurovat viedenské letisko vo Schwechate, ktorého
prepravenych cestujucich sa pohybuje na uUrovni 18 az 19 mil. pasazierov.

letisku pre pasazierov cestujlcich z alebo do
rocny pocet
Jeho cestna

vzdialenost je vSak v porovnani s letiskom v Budapesti vyrazne vacsia.

Tabul'ka 12 Porovnanie poctu cestujucich vybranych letisk

Letisko 2006 2007 2008 2009 2010

16 900 |18 800|19 700|118 100|19 691
Letisko Vieden Schwechat 000 000 000 000 206

11 58112 436 |12 630|11 643 |11 556
Letisko Praha-Ruzyné 511 254 557 366 858
Letisko Varsava 8 101 | 9 268 | 9 460 | 8 320 | 8 712
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827 476 606 927 384

8 266 | 8 597 | 8 443 | 8 095 | 8 190
Letisko Budapest 677 137 053 367 089
Letisko M. R. Stefanika |1 937 | 2 024 | 2 218 | 1 710 | 1 665
v Bratislave 642 142 545 018 704
Letisko Brno 393686 | 415276 | 506 174 | 440 850 | 396 589
Letisko Ostrava 300 736 | 332266 | 353737 |307 130 | 279973
Letisko Kosice 343 818 | 443 448 | 590919 | 352 460 | 267 060
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1.6 Postavenie Letiska KosSice v SirSom regionalnom kontexte

V dnednom svete existuje mnoho prilezitosti pre letiskd ako si ziskat pasazierov, cargo, Ci
nové letecké spoloCnosti. Moderny letecky priemysel, ktory bol v mnohych miestach
transformovany z regulovaného na liberalizovany a na komercne orientovany, hra velmi
dolezitu ulohu pri rozvoji letisk a situaciach, v ktorych sa nachadzaju.

Pri sutazi medzi letiskami je z pohladu kratkych letov v Eurépe délezitd blizkost letiska
k danej destinacii. V pripade Kosic je jeho poloha idedlna. Zaroven aj kratka vzdialenost
medzi letiskovou halou a lietadlom, kratke meskania, rychly spatny kolobeh linky, su
vitdlnymi elementmi pre podporu nizko-nakladovych spolocnosti. Pre ¢asovo kratSie
letecké spojenia, predovsetkym nizko-nakladovych spolo¢nosti su vyznamnym faktorom
hlavne letiskové poplatky. Z pohladu pasazierov vSak ti, ktori nie su obchodnymi
cestujucimi, si dnes ochotnejsi vymenit hlavné letiskd za regiondlne. V pripade Kosic
a regionu Slovenska je poloha letiska konkurencieschopna. Zo SirSieho regionalneho
hladiska (KoSice - Budapest 264 km, KoSice - Rzeszow 212 km), vSak v okruhu 300 km
sU dostupné kapacitou, vybavenim aj poc¢tom pravidelnych liniek silnejsie letiska.

V minulosti nezvyklo byt primarnou Ulohou letisk identifikovat prilezitosti pre expanziu,
ale tato rola bola predovsetkym v rukach leteckych spoloCnosti. Promovanie leteckych
sluzieb na letisku nebolo taktiez povazované za zodpovednost letiska, ale leteckych
spolocnosti a tour-operatorov, cestovnych agentur, ktori predavali produkty cestovného
ruchu a destinaciu. Propagacia letiska zvykla byt celkom jednoduchd, relativne pasivna,
zamerana na cCasové plany, letaky, publikacie. V sacasnosti sa letiskda stavaja
proaktivnymi, realizuju sofistikované marketingové kampane, pouzivaju rézne techniky a
nastroje marketingu na oslovenie pasaZierov, oslovenie leteckych spoloc¢nosti, tour-
operatorov, a pod. V dneSnom konkurenc¢nom prostredi je to nevyhnutné.

Z marketingového hladiska je délezité rozdelit dopyt po letiskdch, ktory existuje na dve
oblasti. Prvym je dopyt leteckych spolocnosti, ktoré kupuju sluzby letiska priamo a
druhou su obyvatelia - cestujuci, ktori vyuzivaju letisko pre svoju dopravu.

Tabul'ka 13 Zakaznici letiska - hlavné trhové segmenty

Biznis sektor Pasazieri Iné
Letecka spolo¢nost Tradi¢né lety Najomcovia
Touroperator Nizko-nakladové lety Navstevnici
Cestovna agentura Charterové lety Zamestnanci
Cargo Business lety Miestni rezidenti
Dovolenkujuci (kratkodobi, | Miestne firmy
vikendovi)
Transfery

Z pohladu marketingu produktu letiska smerom k pasazierom a leteckym spolocnostiam
su dolezité nasledovné poznatky.

Smerom k pasazierom - je rozhodnutie pre vyber letiska zalozené primarne na
dostupnosti leteckych sluzieb na letisku a blizkosti letiska k potencidlnemu zakaznikovi.
Pre letisko je dolezitejSie, aby zameriavalo svoj marketing na letecké sluzby, ktoré
ponuka a dostupnost, resp. vhodnost letiska, ako sa zameriavat na poskytovanie
kazdého faktu o moznostiach a vybaveni letiska.
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Smerom k leteckym spolo¢nostiam - je délezitejSie poskytovat informacie o Strukture
a povahe spadovej oblasti a potencidlnom dopyte po destinacii, ako detaily
o infrastruktire letiska, ktoré predavaju letisko. Ziaden balik financii vynaloZeny na
vylepSenie prostredia a vybavenia letiska totiZz nepresveddi leteck(l spolo¢nost viac ako
to, Ze je hlavne brany do Uvahy - a existuje trh, pre ktory su tieto sluzby urcené.

Tabul'ka 14 Faktory, ktoré ovplyviiuju vyber letiska

Pasazieri Letecké spoloc¢nosti

Destinacie letov Potencialny dopyt a spadova oblast
Cena leteniek Dostupnost pozicii pre prilety
Dostupnost letu a ¢as Konkurencia

Frekvencia letov Kompatibilita sieti

Imidz a déveryhodnost leteckej spolo¢nosti | Letiskové poplatky a zlavy

Naklady sUvisiace s parkovanim | Iné poplatky (nafta, sluzby letiska)
a dostupnostou letiska

Jednoduchost presunu na letisko Rozsah a kvalita poskytovanych sluzieb
Cena parkovania na letisku Marketingova podpora

Obchody, restauracie a iné Prostriedky na udrzbu
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1.7 Silné a slabé stranky Letiska Kosice

Silné a slabé stranky Letiska KoSice z pohladu dalSieho rozvoja cestovného ruchu
v regione Kosického kraja je mozné definovat len vo vztahu k moznostiam ovplyvnit
tento rozvoj, ktoré letisko ma.

Na zaklade zistenych informacii mozno povazovat infrastruktiru ako aj dostupnost letiska
za velmi dobré. Vyrazne silnymi strankami koSického letiska si moderna infrastruktura
a bezpecnostna Uroven suvisiaca so vstupnou branou do Schengenského priestoru. Prave
sucast tohto priestoru je dalS$im vysokym pozitivom, ktoré mozno pripoditat letisku
v KoSiciach. Spolu s dobrou dopravnou dostupnostou bezprostredného regionu
dialni¢nym pripojenim, ¢i cestami pre motorové vozidla tak Letisko KoSice predstavuje
atraktivnu vstupnu ako aj vystupnu branu z Kosického kraja, ako aj prilahlych regidnov:
Predovského kraja, ¢i regidonu severného Madarska (Borsod-Abauj-Zemplén Zupa).

V kontexte existujucej konkurencie letisk v prifahlych regiénoch predstavuje Letisko
KoSice najvacsie a najlepsSie vybavené letisko v okruhu 200 km. NajblizSim vyraznym
konkurentom pre severné oblasti je polské Letisko Rzeszow. Avsak na juhu vo
vzdialenosti pribliZzne 260 km sa nachadza na pomery regionu vychodnej Eurdpy
bezkonkureéné Letisko Budapest.

Silné stranky Slabé stranky

+  Nova a moderna letiskova | « Relativne vysoké poplatky
infrastruktira vhodna pre Siroké v porovnani s konkuren¢nym
spektrum lietadiel a postacujlca pre a blizkym Letiskom Poprad-Tatry,
pasazierov ako aj letiskom v Rzeszowe.

« Pozitivne hospodarske vysledky |« Nizsia ekonomicka sila
a schopnost generovat prijmy na potenciadlnych pasazierov z regidénu
vlastné financovania rozvoja v porovnani s letiskom v Budapesti

+ Dostato¢né volné kapacity v pocte |« ZIa cestna dostupnost Zo
pasazierov ro¢ne vzdialenejsich Casti regionu

« Dobra lokalita vzhlfadom k centru KoSického aj PreSovského kraja
mesta, okoliu mesta KoSice aj|e Obmedzené financné prostriedky
celého regidonu pre vysSiu Urovenn marketingovych

« Dobra dostupnost pre aktivit
bezprostredné okolie (dialnhicné |« Neukonlena planovana realizacia
pripojenie, obchvat okolo Kosic, Cargo pre nakladnu dopravu,
cesta pre motorové vozidla) + Slaba komunikacia s klucovymi

« Existujuce spojenia verejnej hracmi v regione.
hromadnej dopravy z mesta KoSice |« Maly poclet priamych pravidelnych
na letisko liniek do vyznamnych eurdpskych

« Velka, spadova oblast destinacii, ktoré by zviditelnili
a perspektivny region pre rozvoj region

« Blizkost a dobra dostupnost
okolitych regidénov (PreSovsky kraj,

Severné Madarsko, Ukrajina)

« Vstupnd brana do Schengenského

eurdopskeho  priestoru  spinajuca
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naroc¢né bezpecnostné poziadavky

Prilezitosti Ohrozenia
« Zaujem o rozvoj letiska aj na Urovni | ¢« Vysoka konkurencia letisk
miestnej samospravy a dopravnych spoloCnosti najma

Rozvijajuci sa azijsky trh so
zaujmom o nové destinacie
Pomalé a postupné ozivovanie

svetovych ekonomik a zvySovanie
zaujmu o leteckd prepravu

Rastlci zaujem o nepravidelnd
letecki dopravu najma v ramci
pasivneho cestovného ruchu
Zvysujuci sa zaujem investorov o

zalozenie a rozvoj podnikov
v regiéne
Zlepsenie viditelnosti regiénu

a najmé mesta Kosice na mape
sveta vdaka kultirno-spolo¢enskym
a Sportovym  udalostiam  (MSLH
2011, EHMK 2013)

Rozvijajuca sa spolupraca s mestom
KoSice a organizaciami Kosice -
turizmus a KosSice 2013, n.o..

v oblasti nizkonakladovej prepravy
Velka opatrnost leteckych
spoloCnosti pri  otvarani novych
destinacii a pravidelnych liniek
RozSirovanie kapacit Letiska Vieden
a Letiska v Budapesti

Rozvoj Letiska v Rzeszowe

NizSie letiskové poplatky na Letisku
Poprad-Tatry

Pomerne vysoky podiel
nepravidelnej (charterovej) leteckej
dopravy na celkovom pocte
vykonov a vys$Sia zavislost na

sezonnych vykyvoch
Zavislost existujucich pravidelnych

liniek letiska od malého poctu
klacovych velkych podnikov
VvV regione
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2. Stratégie

2.1 Rozvojové zamery manazmentu Letiska KosSice

V kontexte rozvojovych zamerov Letiska KoSice si manazment plne uvedomuje vyrazny
hospodarsky a socidlny vyznam pre regidén, ktory v dneSnej dobe letiska maju. Tento
vyznam presahuje priamu ulohu letiska v tradicnom chapani, ktorym je zabezpecenie
dopravnej dostupnosti regionu leteckou dopravou. Letisko KoSice v tomto chapani tvori
dolezity infrastruktiru na podporu regionalneho ekonomického a socidlneho rastu
v spadovej oblasti.

V slvislosti so zv&aéSovanim sa EU a narastajucimi vzdialenostami leteckd doprava
zastava Coraz dOlezitejSiu uUlohu pri integracii Eurdpy. Paralelne stym sa rozsiruje
konkrétny socialny a ekonomicky vyznam nasho letiska.

Ekonomicky vplyv letiska KoSice na hospodarstvo je:

- priamy - zamestnanostou a prijmami, ktoré Uplne alebo z velkej Casti slvisia s
prevadzkou letiska,

- nepriamy - zamestnanostou a prijmami vytvorenymi v ekonomike regiénu
v retazcoch dodavatelov tovarov a sluzieb,

- vyvolany - zamestnanostou a prijmami vytvorenymi v ekonomike regidénu , ktoré
tvoria vydavky a prijmy od priamych a nepriamych zamestnavatelov,

- katalyticky - zamestnanostou a prijmami vytvorenymi v ekonomike regiéonu pri
zlepsovani produktivity podnikov a pri ziskavani ekonomickych prileZitosti ako
napr. prichadzajlce investicie a aktivny zahrani¢ny cestovny ruch.

Pristup na trhy a medzinarodné dopravné spojenia sU povazované za absollutne
nevyhnutné pre zahranicné firmy, ktoré sa rozhoduju pre novu lokalitu svojho posobenia.
Letisko KoSice od roku 2006 podstupilo pre rozvoj okrem inych aj tieto aktivity:

- obstaranie stojankov pre lietadla,

- nakup vybavenie pre poziarnu ochranu a plnenie leteckych pohonnych latok (LPL),

- obstaranie vybavenie pre handlingové sluzby,

- obstaranie novych technoldgii suvisiacich s bezpecnou prevadzkou lietadiel,

- nakup bezpecnostnych zariadeni pre kontrolu cestujucich a batozin.

Medzi planované investi¢né aktivity v budlcnosti patri postavenie novych skladov pre
letecké pohonné latky.

Spominané investicie znamenaju vylepsenia sluzieb, ktoré letisko poskytuje cestujucim,
leteckym spolocnostiam a ostatnym zakaznikom letiska.

V rdmci rozvojovych zamerov ma vedenie letiska vo svojich hlavnych Ulohach aj
ziskavanie novych leteckych spoloCnosti a rozsSirovanie poctu letov z koSického letiska.
Od krachu leteckej spoloc¢nosti SkyEurope Airlines a naslednej celosvetovej ekonomickej
krizy, je ziskavanie novych dopravcov jednou z najtazSich uUloh. Mnohé letecké
spoloc¢nosti su velmi opatrné pri otvarani novych destinacii napriek tomu, Ze letisko
ponuka incentivne dohody, ktoré su priamo publikované na webstranke letiska
(www.airportkosice.sk).

Incentivne dohody, ktoré Letisko KosSice ponuka, umoznuju kazdej eurdopskej leteckej
spolo¢nosti:
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- ziskat zlavu 25% z letiskovych a pristdvacich poplatkov pri rozsireni existujicej
frekvencie,
- ziskat zlavu 50% z letiskovych a pristavacich poplatkov pri otvoreni novej
destinacie.
UvedenlU schému letisko aplikovalo prvy krat na jar v roku 2009, ked tu na zaklade
predmetného motivacného programu otvorila svoju linku Kosice — Bratislava spoloénost
Danube Wings, ktoru prevadzkuje dodnes.
Podla manazmentu Letiska KoSice by rozvoju leteckej dopravy a cestovného ruchu - a to
nielen v nasom regione, ale aj v ramci celého Slovenska - velmi pomohol motivacny
program, s ktorym sa mozno stretn(t na letisku na Malte. Do skupiny letisk, ktoré vlastni
letisko Vieden, patri aj letisko Malta. To je velmi UspesSné vdaka podpore miestnej viady,
ktora dotuje letisko v zavislosti od poctu dovezenych cestujucich. Tento program
v konec¢nom désledku znamena samozrejme rozvoj cestovného ruchu.
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2.2 Rozvojové zamery kl'Gcovych hracov regionu Vychodného
Slovenska

Zamery a ocakavania Kosického samospravneho kraja

KoSicky samospravny kraj (KSK), ako jeden z klicovych hracov regiéonu Vychodného
Slovenska svoje rozvojové zamery vo vztahu k Letisku KoSice definuje v strategickych
rozvojovych dokumentoch.

V rédmci rozvoja koSického Letiska v kontexte potrieb cestovného ruchu KSK sice
nedefinuje konkrétne aktivity smerujuce k jeho priamej podpore. Ale aj vzhladom na
vyznam, aky letisko ma pre rozvoj celého regidnu, KSK uvadza konkrétne zamery
smerujuce k podpore dopravnej dostupnosti a zlepSeniu s Letiskom slvisiacej
infrastruktury. Kosicky samospravny kraj taktiez dlhodobo podporuje spolupracu pri
vzajomnej propagacii a poskytovani informacii medzi KSK, Zupou Borsdd-Abaulj-Zemplin
(BAZ) a Letiskom Kosice.

Na zaklade Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja KoSického samospravneho
kraja v programovacom obdobi 2007 - 2013 je jednym z prvoradych Specifickych cielov
- ¢ 1 Zmiernenie disparit na regionalnej Urovni v oblasti dopravy, ato aj
prostrednictvom vytvorenia KoSického integrovaného dopravného systému verejnej
osobnej dopravy zaloZzenom na jednotnom rieSeni a integracii infrastruktlry (Zelezni¢nej,
primestskej a mestskej), dopravnej a prepravnej technoldgie, ekonomiky a informatiky,
systému koordinacie a riadenia regionalnej dopravy, ¢im sa zmeni v sucasnosti
nepriaznivy stav v tejto oblasti a zlepsi mobilitu ludi, uSetri prevadzkové naklady a
zabezpeli ekologickejSiu dopravu, posilni rozvoj regionu a spolupracu so susednymi
regiéonmi.

Zamerom v ramci aktivity 1.3.1.2. je realizovat KoSick(i osobnl regionalnu integrovanu
dopravu (KORID) a to prostrednictvom Cdciastkovych projektov, medzi ktoré patri aj
napojenie priemyselného parku PereS a Letiska KoSice na elektrickovld rychlodrahu
spojenu s centrom mesta ako aj zelezni¢nou stanicou.

Uvedeny zamer predstavuje podstatné zlepSenie dostupnosti kosického Letiska verejnou
dopravou vV regione, ktora tiez nadvézuje na medzinarodné koridory - vratane
Zelezni¢ného spojenia s Madarskom, Ukrajinou aj Pol'skom.

Ocakavania KosSického samospravneho kraja vo vztahu Letiska KoSice a potrieb
cestovného ruchu spocivaju predovsetkym vo zvySovani kvality poskytovanych sluZieb
a s tym spojenym rozvijanim letiskovej infrastruktary.

Zamery a ocakavania mesta Kosice

Zamery a oCakavania mesta Kosice, ako dalSieho vyznamného klicového hraca v oblasti
cestovného ruchu v regidéne vychadzaju z dlhodobej stratégie mesta rozvijat dopravnu
dostupnost, ale v sucdasnosti uz aj z aktudlnej témy bliZiaceho sa projektu Kosice -
Eurdpske hlavné mesto kultiry (EHMK) 2013 a potencialnych pozitivhych dopadov
v oblasti turizmu a ekonomiky regidnu, ktoré projekt pre regién méze znamenat. Titul
Eurdpske hlavné mesto kultiry znamena pre KoSice strategickl marketingovd znacku,
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ktord v zahraniéi rezonuje, na ktorej mesto ma zaujem stavat a Eurdpania vedia ¢o od
nej moézu olakavat.

Mesto KoSice vnima letisko v KoSiciach ako dolezitého kluCového hraca pre rozvoj
ekonomiky regidonu, rozvoj obchodnych prilezitosti ako aj aktivheho cestovného ruchu.
Suvisi s tym aj skutoc¢nost, Ze Letisko KoSice je dnes suéastou organizacie destinacného
manazmentu na mestskej Urovni s ndzvom Kosice - Turizmus v ramci profesnej komory
doprava. Tuato iniciovalo eSte v roku 2010 mesto KoSice v spolupraci s organizaciou
KoSice 2013. Organizacia KosSice — Turizmus predstavuje tzv. lokalny ,tourist board",
autoritu v rozvoji turizmu spolo¢ne s rozvojovym projektom KosSice EHMK 2013.
Organizovany je na baze partnerstva mesta KosSice so sukromnym sektorom. V
sucasnosti ma 36 clenov naprie€ sektormi a zdruzuje kltcovych hracov mesta KoSice v
cestovnom ruchu - ubytovacie zariadenia, restauracie, incomingové cestovné agentury,
atraktivity a podujatia, dopravu a organizaciu Kosice 2013. Existencia takéhoto
partnerstva predstavuje doélezité vychodisko efektivnej komunikacie smerom k mestu,
potencialnym aerolinkam a k narodnej Urovni (Slovenskej agenture pre cestovnych ruch,
Ministerstvu dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR).

Konkrétne vystupy spoluprace od jej vzniku v lete 2010 su v zaciatkoch, pricom medzi
prvy z nich patri umiestnenie propagacnej brozury - sprievodcu mestom Kosice (City
guide) na Letisku, ako aj umiestnenie propagacnych tabudl znacky ,visitkoSice.eu" pocas
Majstrostiev sveta v hokeji 2011. Letisko KoSice v ramci spoluprace taktiez umoznuje
umiestnenie propagacnych materidlov spolo¢nej znacky destinacie v priestoroch letiska
na nekomercnej baze (nie pre individualnych clenov klastra) ¢o je doélezitym prvkom
budovania jednotného uvitacieho konceptu spolocnej znacky KoSice 2013, ktory je
v sUcasnosti vo faze pripravy.

Medzi dalSie benefity uvedenej spolupriace mozno zaradit relativne zlepSenie komunikacie
letiska s ostatnymi ¢lenmi tourist board, a teda aj klu¢ovymi hraémi v regidone, ako aj
Ucast letiska na veltrhoch cestovného ruchu v Londyne, Berline, Prahe, kde sa
prezentovalo pod spoloc¢nou znackou destinacie - KoSice 2013.

Letiska ako ekonomicky magnet regionov mézu hrat délezit( Ulohu pri rozhodovani firiem
pre umiestnenie svojho podnikania, tour-operatorov pri promovani Kosic ako turistickej
destinacie a pre aerolinky pri otvarani novych destinacii.

Umiestnenie letiska je vyhodné ako aj jeho atraktivita z pohladu globdlneho trhového
prostredia a globalnych firiem sidliacich v regiéne. Sir$i ekonomicky dopad na regién
Gzko suvisi nielen s infrastruktirou letiska, ale aj schopnostou pritiahnut nové letecké
spojenia a dalSie sluzby. V SirSom pohlade na ekonomické dopady a benefity, za
Uspechom letiska stoja prave letecké spoloc¢nosti, ktoré sa rozhoduju o otvoreni, resp.
neotvoreni novych liniek.

Letisko z pohladu mesta ma preto dolezitd uUlohu aj v podnecovani navstevnikov, ktori
sem pridu za obchodom, na vikendovy pobyt alebo na dovolenku. Tak, ako ukazuju
mnohé iné destinacie, celkovy potencial destinacie sa rozvinul az po tom, ¢o vzniklo
priame letecké spojenie za prijatelné ceny. Zvysenie pocCtu navstevnikov, ako ukazuju
mnohé Studie a strategické dokumenty, ma jednoznacne pozitivhe efekty na prijem a
zamestnanost mesta a regiénu. Z pohladu turistickych trhov, ktoré sG zavislé na
priamom leteckom spojeni, s KoSice vnimané predovsetkym skrz poznavacie dovolenky,
predizené vikendy (tzv. ,city break" turizmus), a konferenény turizmus.

Zo statistického porovnania poctu prenocovani zahrani¢nymi navstevnikmi v predoslych
EHMK vyplyva, Ze priemerny narast v pocte prenocovani navstevnikov sa pohyboval na
urovni okolo 12 %. Tieto Udaje sa menili v zavislosti od sezdny resp. podujati
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organizovanych v priebehu roka. Tento priemer v naraste pocte prenocovani bol rozny,
ako napr. + 6% v Luxemburgu 2007, + 18,6 % v oblasti RUHR 2010, +22,9 % v Grazi
2003, ¢ +56,3% vo Weimare 1999. Najvyssi narast v poclte prenocovani bol
zaznamenany v mensich mestdch s mensou turistickou zakladriou. Velké mesta a
rozvinuté destindcie zaznamenali najmensi narast. Celkovy pocet navstevnikov
(jednodnovych aj dlhodobych), sa v mestach EHMK pohyboval ro¢ne v nasledujlcich
Cislach: Graz 2003 (2.755.000), Helsinki 2000 (5.400.000), Rotterdam 2001
(2.250.000), Lille 2004 (9.000.000), Liverpool 2008 (15.000.000).

V pripade mesta KoSice (priemerna obsadenost 25 az 35%) preto mozno ocakavat este
vyssi priemerny narast. Tento rast v pocCte navstevnikov minulych miest EHMK (zko
stvisi aj s leteckym spojenim kazdej z destinacii. V pripade neexistencie nizko-
nakladovych leteckych liniek je predpoklad, ze potencial tohto roka zostane nevyuzity a
pocet zahrani¢nych navstevnikov vzrastie o podpriemernl Groven ostatnych eurdpskych
miest.

Sucasna situacia na letisku v KoSiciach vdaka sieti pravidelnych liniek do Prahy,
Bratislavy a Viedne, teda do troch miest umoznujlcich prestupy do dalSich Casti sveta,
vytvara nepochybne velmi podstatné letecké spojenia mesta s vyznamnymi metropolami
Europy aj celého sveta. Uvedené spojenia na strane druhej zaostavaju v dvoch
podstatnych parametroch - cenovej dostupnosti a rychlosti dopravy. Prestupné spojenia
z a do Kosic totiz potencidlnym turistom nielen predrazuju cestu, ale tieZ skracuju dizku
pobytu a tym znizuji motivaciu turistov cestovat do cielovej destinacie.

Tuto nepriaznivl situdciu mozu zlepsit nové priame letecké spojenia do doteraz
nevyuzivanych destinacii a zvysit tak atraktivhost mesta KoSice na mape Eurdpy aj sveta.
Za jednu z najlepSich moznosti otvorenia novych leteckych liniek sa vo vSeobecnosti
povazuju pravidelné spojenia prevadzkované nizkonakladovymi leteckymi spolo¢nostami,
ktoré maju vysoky potencial pritiahnut do miest a ich regidonov v&ési polet pasazierov
orientovanych na cesty za Uc¢elom oddychu.

Daléi zo zdmerov mesta Kosice je totozny so zamermi Kosického samospravneho kraja.
Okrem vysSie uvedenych priorit medzi dalSie patri rozvoj vysokokvalitnej mestskej
dopravy. Ta by mala obsahovat zvyS$ovanie atraktivnosti a zvySovanie kultiry cestovania,
pricom Integrované dopravné systémy (KIDS - KoSicky integrovany dopravny systém,
KORID - KoSickd osobnd regiondlna integrovana doprava) pomozu prepojit elektrickovi
dopravu so Zelezni¢nou, rozsirit elektrifikdciu MHD a prepojit ju s koSickym letiskom.

Zamery a ocakavania Presovského samospravneho kraja

Z pohladu rozvojovych dokumentov PreSovského samospravneho kraja (PSK) je kosické
letisko v sUcasnosti povazované za konkurenta Letiska Poprad-Tatry. Medzi prioritné
témy Stratégie PreSovského kraja (Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja
PreSovského samospravneho kraja na obdobie 2008-2015) patri aj Specificky ciel 3: Do
roku 2015 zvysit Groven vyuzitia prepravnej kapacity letiska Poprad pri medziro¢nom
naraste prepravnych vykonov na Urovni nad 10%.

Napriek nedostatkom a slabym strankam popradského letiska v porovnani s letiskom
v KoSiciach, PreSovsky samospravny kraj vychadzajuc zo stanovenych priorit povazuje
letisko Poprad-Tatry za vyznamnu branu do regidonu PreSovského kraja - ako z pohladu
podnikatel'skej sféry, rovnako tak z pohladu cestovného ruchu. Letisku KoSice sice patri
v stratégii rozvoja podnikania v PSK dolezité miesto, avSak rozvoj leteckej dopravy v
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kraji je naviazany na letisko Poprad - Tatry. Predurcujd ho k tomu jeho silné
stranky ako: vhodna geografickd poloha - blizkost Vysokych a Nizkych Tatier, blizkost
prirodnych, historickych a rekrea¢nych zariadeni, maly pocet dni s hmlou/resp. vhodné
poveternostné podmienky pre leteckl dopravu, moznost nadregionalneho vyuzitia -
oblasti Spisa, Liptova a Ciasto¢ne aj z polskej strany Tatier, budlce priame napojenie na
dialniént siet z Bratislavy do KoS$ic, vysokad kvalita poskytovanych sluzieb, $tatit
medzinarodného letiska, dostatocna kapacita pohybovych ploch pre vsetky druhy letov,
vybavenie radionavigacnymi a svetelnymi prostriedkami na I. kategériu ICAO.

Zamery a ocakavania severo-mad'arskej Zzupy Borsod-Abalj-Zemplén

Nadregionalny vyznam Letiska KoSice je mozné badat aj v oblasti zupy Borsod-Abauj-
Zemplén, nachadzajucej sa na severe Madarska, ktorej administrativnym centrom je
mesto Miskolc. Regidén s priblizne 740 tis. obyvatelmi mozno zaradit do spadovej oblasti
najmenej 3 letisk:

- Letisko Budapest , kde vzdialenost mesta Miskolc od letiska predstavuje priblizne

180 km

- Letisko Debrecén, kde vzdialenost mesta Miskolc od letiska predstavuje 113 km

- Letisko Kosice, kde vzdialenost mesta Miskolc od letiska predstavuje 84 km.
Napriek l'ahkej dostupnosti velkého budapestianskeho letiska po dialnici su Letisko KoSice
a Letisko Debrecén okrajovo spominané v niektorych Studiach z regiénu Zupy Borsod-
Abauj-Zemplén, ktoré sa zaoberaju témami cestovného ruchu a rozvoja turizmu. Ide
predovsetkym o severné oblasti regidonu s mensou vzdialenostou od Letiska Kosice.

Zamery a ocakavania regionu zapadnej Ukrajiny, Zakarpatskej oblasti

Letisko KoSice vzhladom na jeho velmi blizku polohu (100 km) a vysoku Uroven
infrastruktury predstavuje relevantnd branu pre pasazierov z oblasti zapadnej Ukrajiny,
najma oblasti Zakarpatsko. Tejto jeho roli napomaha tiez existencia pravidelnych liniek
do destinacii, ktoré sU podstatnymi ako prestupové miesta do dalSich casti sveta aj
Eurdpy - Vieden, Bratislava a Praha.

Uvedent rolu koSického letiska vsak vyrazne obmedzuje logistika dostupnosti,
predovsetkym pre cestujlcich z Ukrajiny. Jednak ide o bariéru v podobe cezhrani¢ného
styku medzi Slovenskom a Ukrajinou, ktord nie je c¢lenskym sStatom Eurdpskej unie.
V nemenej podstatnom pripade je bariérou logisticka otdzka, ktoru komplikuje nizko
kvalitné cestné spojenie z mnohych casti zapadnej Ukrajiny - najma koridoru
smerujuceho na Slovensko.

Na strane ukrajinského Transkarpatského regionu a regiénu Lvov v stcasnej dobe nie su
identifikované zZiadne rozvojové stratégie, ktoré by brali do Uvahy koSické letisko.
Strategické zamery tykajlce sa rozvoja cestovného ruchu obsahuju zmienky o délezitosti
letisko vybudovat. Vzhladom na neadekvatne logistické trasy z Uzhorodu do Kosic nie su
vyvijané ani aktivity propagujuce koSické letisko v Ukrajine. Za jednu z moznosti je
povazovany napriklad rozvoj zelezni¢nych koridorov smerujlcich z Uzhorodu do Kosic,
resp. PreSova, ktory by mohol vyrazne napomoct odstraneniu spominanych logistickych
bariér.
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3. Navrhy a odporicania

Ocakavania klucovych aktérov v rozvoji cestovného ruchu - mesta Kosice a KosSického
samospravneho kraja a prevadzkovatela koSického letiska najdu spolo¢ného menovatela
predovsetkym v oblasti  rozvoja infrastruktiry a zvySovania dopravnej dostupnosti
kosSického letiska.

Od doby privatizacie preslo Letisko KosSice postupnymi rozvojovymi aktivitami, ktoré krok
za krokom aj dnes rozvijaju technickd infrastruktiru letiska a zvySuju komfort
pasazierov. Vzdy nové rozvojové investicie v réznych nakladoch a rozsahu patria medzi
pravidelné planované aktivity prevadzkovatela letiska. Zamery letiska suU v oblasti
rozvoja infrastruktary v stlade s oclakavaniami kltucovych aktérov, ktori vo svojich
rozvojovych dokumentoch podporuju zvysSenie atraktivnosti a dostupnosti kosSického
letiska - zamerom vybudovat integrovand verejnu a regiondlnu dopravu vratane spojenia
s letiskom.

V suicasnosti mozno konstatovat, ze letiskova infrastruktira, aj vzhladom na dostatocne
volné maximalne kapacity, je hodnotena na viac ako dobrej Grovni.

Ocakavania a zamery Letiska | Ocakavania azamery kliacovych

Kosice aktérov

Zaistenie tvorby zisku

Rozvoj a obnova infrastruktury letiska Podpora rozvoja infrastruktury
sUvisiacej napr. s dopravnou

dostupnostou Letiska KoSice
ZvysSovanie  kvality = poskytovanych | ZvySovanie  spokojnosti  pasazierov

sluzieb Letiska s poskytovanymi sluzbami

Ziskavanie novych leteckych dopravcov | ZvySenie  pocCtu  priamych  nizko-

a otvaranie novych destinacii nakladovych  spojeni s eurdpskymi
metropolami

Zaujem o spolupracu s miestnou | Podpora spoluprace klucovych aktérov

a regionalnou samospravou v regiéne KosSického kraja ako aj

prilahlych regionov

Motivacny program dotacii letisku v
zavislosti  od po¢tu  dovezenych
cestujucich

Vytvorenie konkurencieschopnych
podmienok na strane letiska pre
ziskanie nizko-nakladovych dopravnych
spoloCnosti, resp. otvorenia novych
destinacii

Rovnako tak z pohladu potrieb cestovného ruchu sa relevantni aktéri regionu zhoduju
v doblezitosti otvorenia leteckych liniek do novych destinacii. Tie by na jednej strane
spolocnosti Letisko KosSice zabezpecili zvySenie rentability, vysSSi obrat a potencidl pre
dalsi rozvoj infrastruktary. Na strane druhej by potencidlnym turistom priblizili Kosice
a ich regién lahko dostupnym leteckym pripojenim.
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V tejto oblasti maju pre cestovny ruch velky vyznam predovSetkym nizkonakladové
letecké spolo¢nosti, ktoré maja potencidl pritiahnut kritickli masu turistov, v pripade
dostatocCne atraktivnej lokality a najma rychlej a cenovo dostupnej formy prepravy.
Nizkonakladové spolocnosti mali vyznamny podiel na zvySeni prisunu turistov v obdobi
rokov 2002 az 2007 v meste Bratislava. VtedajSim prichodom dnes uZ skrachovanej
leteckej spoloCnosti SkyEurope Airlines sa mesto Bratislava zvyraznilo na mape Eurdpy.
Nasledne vdaka jeho vacsej atraktivnosti a dostupnej ceny on prejavilo zaujem mnozstvo
turistov, ¢o sa prejavilo napriklad zvysenim poctu prenocovani v Bratislavskom kraji z 1,2
mil. na 1,7 mil. za rok.

Vyznam novych leteckych liniek

Skusenosti eurdpskych regidnov hovoria o réznych formach zvysSovania ich dostupnosti
prostrednictvom leteckej prepravy. V ramci roznych motivacnych schém z eurdpskych
skisenosti mozno vybrat niekolko prikladov rozvoja leteckej dopravy a dopravnych
spojeni, ktoré viedli k narastu priletového turizmu. V minulosti patrili medzi najcastejsie
formy prave priame financné podpory nizko-nakladovych spolo¢nosti. Tie zaznamenali na
jednej strane vyrazne zvysSeny zaujem cestujlucich o predmetné destinacie. Ale aj
negativny efekt na destinaciu a Ubytok turistov na strane druhej v pripade zrusenia
priamej financnej podpory zo strany Statu, regionalnej vlady, ¢i samospravy.

Gerona, (Spanielsko). Mesto, rozvojové agentiry, obchodnd komora a hotelové
zdruzenie provincie podpisali dohodu na obdobie 2 rokov s leteckou spolo¢nostou Ryanair
na oplatku za spojenie mesta s 19-timi eurdpskymi destinaciami vratane Londyna,
Liverpoolu, Glasgowa, letiska East Midlands a Bournemouth. Vkladom 6,2 mil. euro
poskytnutych leteckej spoloCnosti tak ziskali intenzivhe propagacné aktivity regionu cez
Ryanair a nové letecké spojenia. V pripade podpornej schémy vtedajsi miestni kltUcovi
hradi uznali dolezity vyznam nizko-nakladovych spoloc¢nosti v rozvoji destinacie. Zmenou
regionalnej vlady a zastavenim financnej podpory zo strany regionalnej samospravy
spoloCnosti Ryanair zaCiatkom roku 2011 zrusila 18 liniek.

Granada (Spanielsko). Na marketingovi kamparn destinacie a publicitu regiénu bola
spolocnosti Ryanair poskytnuta suma 300 tis. euro v roku 2005, s navysenim na 700 tis.
euro roku 2006 a 1 mil. euro v roku 2007. Na druhej strane sa spolo¢nost Ryanair
zaviazala na minimalny prilet navstevnikov v pocte 90 tis., 240 tis. a 370 tis. pocas
obdobia uvedenych troch rokov.

Brussel, South Charleroi (Belgicko). Letisko je vlastnené Valdnskym regionom
(vacsinovy vlastnik - regionalna autorita). Nachadza sa 46 km od Bruselu. Medzi rokmi
1990 a 1996 bola Uroven poctu pasazierov okolo 50 tis. Ked spolo¢nost Ryanair otvorila
linku v roku 1997 do Dublinu, tak ro¢ny pocet navstevnikov sa dostal z 86 tis. v roku
1997 na 178 tis. v roku 2000. Letisko malo vSak stale charakter regionalneho letiska.
Najvacsia zmena vSak prisla az v roku 2001, ked sa spolo¢nost Ryanair rozhodla vytvorit
zakladnu s 10-timi novymi linkami a 19-timi letmi kazdy den.

Letisko ponuklo Ryanair velmi zaujimavy incentivny balik. Verilo, ze pritomnost nizko-
nakladového prepravcu dokaze zlepsit ich mimo letiskové prijmy, imidz, pritiahnut iné
spolo¢nosti. Rozsirilo prevadzku Duty Free obchodu, reStauracii, ¢o tiez znamenalo
zvysenie ich prijmov.

Ryanair platil velmi nizke pristavacie letiskové poplatky, ktoré zacinali na 1 EUR na
pasazZiera. S tym, Ze bolo tiez naplanované zvysenie poplatkov na 1,13 EUR v roku 2006
a 1,30 EUR v roku 2010. Predpokladany pocet pasazierov bol 1 mil. ro¢ne. Na druhej
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strane, letisko dokonca prispelo na naklady spolocnosti, o malo za nasledok vytvorenie
zisku pre leteckého prepravcu. Vydavky, ktoré boli kryté letiskom suviseli s
marketingovou podporou (2 mil. euro - teda 2 euro na pasaziera), hotelové vydavky,
vydavky na prijimanie novych ludi, vydavky na kancelarie, prenajatie hangara. VSetko za
zvyhodnenych podmienok. Vysledkom bolo, Ze rozdiel medzi vkladom spolo¢nosti Ryanair
(2 mil. euro) a sumarom podpory letiska (5,4 mil. euro) znamenal cisty benefit leteckej
spolo¢nosti priblizne 3,4 mil. euro.

Za takychto podmienok sa Ryanair zaviazal letisku, Ze bude mat zakladnu stalych
lietadiel v polte 2 az 4 ks a ze bude prevadzkovat minimalne 3 lety pre kazdé lietadlo
pocas obdobia 15 rokov. V pripade, Ze by to letecky prepravca porusil, musel by naspat
vyplatit benefity, ktoré mu letisko zlfavou na sluzbach a ich finanénym vstupom poskytlo.

Napriek pozitivnemu dopadu priamej podpory na druhej strane stoja nazory, ktoré
oponuju priamej pomoci aerolinkam pri otvarani novych destinacii a privazani turistov.
Tieto motivacné schémy totiz kazia konkurencné prostredie a v dneSnej dobe patria
medzi aktivity sledované Eurdpskou komisiou v ramci direktiv obmedzujlcich priamu
finan¢nu statnu pomoc.

Medzi dalSie moznosti zvySenia zaujmu leteckych prepravcov o novlu destinaciu patria
zlavy z poplatkov a podpora marketingovych aktivit.

Letiskové motivacné schémy

Velmi délezitd ulohu vo zvysSeni atraktivnosti letiska a to prostrednictvom destinacie,
s ktorou sa spaja, zohravaju aj motivacné programy, ktoré letisko ponlka leteckym
spolo¢nostiam. Spektrum pouzivanych nastrojov byva naprieC Eurdépu rozne.
Mechanizmus pouziva aj Letisko Kosice.

Navrh znizit alebo upustit od letiskovych poplatkov sa oplatil v mnohych destinacidch. Su
tam vSak potrebné aj podpory tretich stran. Takadto motivacia je obzvlast ddlezitd pre
nové destinacie a nové linky, ktoré v danej destinacii nepdsobili. SU atraktivne a kritické
hlavne pre nizko-nakladové letecké spolocCnosti. UskutoCnuju sa najma prostrednictvom
roznych foriem zliav.

Tabul'ka 15 Formy zliav letiskovych poplatkov

Zl'ava

Ciel’

Zlava pristavacieho poplatku na nové
lety (KoSice ako nova destinacia)

Podporuje nové linky

Zlava pristavacieho poplatku na vsetky
dalsie lety, alebo vacsie lietadlo

Podporuje nové polty pre opakované
alebo dodato¢né kapacity

Zlava pristavacieho poplatku pre non-
stop servis namiesto jednorazového

Podporuje nové priame linky

Zlava pristavacieho poplatku
»,pozicionovanie® letov

pre

Podporuje letecké spolo¢nosti mat

lietadlo na letisku ako zakladni

Zlava na poplatkoch za pasazierov

Podporuje nové linky a vacsiu kapacitu
priletov a tym pasazierov

Zlavy na poplatkoch za pasazierov a | Podporuji sa nové linky, vacsie
pristdvaci poplatok mimo Spicky /| kapacity a zniZzuje sa dopad na
denné lety prostredie (no¢ny hluk)

Zlavy na parkovanie lietadiel Podporuji sa nové linky, vacsie
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kapacity a vytvara sa zakladna

Jednou z najpopularnejsich metdd je znizenie alebo upustenie od pristavacich poplatkov
pocas prvych rokov. Tym leteckd spolocnost plati len za pasazierov, ktorych by do Kosic
priniesla. KedZe v prvych rokoch je dopyt prvotne nizsi, spolo¢nost plati menej. To
znamena, ze letisko zdiela riziko spolo¢ne s leteckou spoloénostou podas obdobia kedy sa
linka do destinacie rozbieha. Navrhované su aj zlavy za poplatky na pasaZierov, (i
parkovanie.

Okrem vyssSie uvedenych zliav zvyknU letiskd ponukat aj finanéni pomoc leteckym
spolo¢nostiam (hlavne nizko-nakladovym) na marketingové kampane destinacie. Tieto
nadklady zvyknU byt taktiez zdielané s regiondlnymi rozvojovymi agentirami, lokalnymi
organizaciami, tourist-boardmi a pod.

Tabul'ka 16 Priklad letisk a ich motivacné schémy

Letisko Schéma

Berlin, Schonefeld | Zlava na pocet pasazZierov

(Nemecko) >50 000 (5%); > 100 000 (10%); > 250 000
(15%);

> 500 000 (20%); 1 000 000 (30%); 2 000
000 (40%)

Zeneva (Svajciarsko) | Zlava pristavacich poplatkov pri novej linke
Prvy rok: 100%; Druhy rok: 50%

Glasgow, Edinburgh, | Zlava na letiskové poplatky pre nové linky:
Aberdeen (Skotsko) 1.rok - medzinarodné (50%), domace (30%)
Chiang Mai, Chiang | Zlava z pristdvacich poplatkov na novu
Rai, Hat Yai a Phuket | medzinarodnu linku:

(Thajsko) Viac ako 1 let tyzdenne (95%); Jeden let
tyZzdenne (75%)

Zlava 25% z letiskovych a pristavacich
poplatkov pri rozsireni existujucej frekvencie
Zlava 50% z letiskovych a pristavacich
Letisko KoSice (SR) poplatkov pri otvoreni novej destinacie

Vzhladom na existujuce motivacné schémy a rozvojové zamery Letiska KoSice ako
vstupnej brany do regidnu je preto vhodné:

- Spracovat podrobnd analyzu vyznamu motivaénych schém z pohladu eurdpskych
spolo¢nosti ako argument za alebo proti podpore tychto schém motivacie
leteckych spolocnosti,

- Mimo existujicich motivaénych schém pre otvorenie novych liniek, hladat nové
schémy na zvySenie poctu prepravcov, alebo liniek.

Marketingova podpora

Vyhodou marketingovej podpory letisk, kde sa leteckd spolocnost zaviaze k propagacii
destindacie, napriklad odkazom na web stranku, reklamou v ich magazine a dalSich je, Ze
uvedené schémy podpory nie sU zahrnuté v nariadeniach Eurdpskej Unie pre Statnu
pomoc leteckym spolocnostiam pre regionalne letiska.
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Cielom tychto aktivit je zvySenie povedomia medzi leteckymi spolo¢nostami. Marketing
smerom k leteckym spolo¢nostiam je vhodné zamerat napriklad na:

- produkovanie vSeobecnych informacii do podnikatelskych, ekonomickych zurnalov,
magazinov, ¢i magazinov o zivotnom Style a cestovani v Eurdpe,

- Ucast na vystavach cestovného ruchu, ,workshopoch", ,roadshow",

- rozvijanie pravidelného kontaktu z kli¢ovymi spolo¢nostami,

- navrh odkazu - spravy, akou sa letisko profiluje vo vztahu k Eurdpe, ¢ svetu
(,Brana do vychodného Slovenska a Karpat", ,Kosice - letisko eurdpskeho
hlavhého mesta kultary 2013%, ,Letisko KoSice - zazZite Uspech kreativneho
europskeho hlavného mesta kultury", ,KoSice - brana do hlavného mesta Eurdpy
roku 2013"%, a pod.)

- zaujimavym navrhom pre marketing letiska je Ucast na konferencidch o novych
linkach (tzv. ,Route conferences"). Konaju sa pravidelne od roku 1995. Je to velka
prilezitost pre letiskd a marketingovych manazérov diskutovat a predstavit nové
linky, destinacie, letiska.

V sUcasnosti sa mnohé letiska taktiez suUstredia na identifikovanie novych liniek
a prilezitosti, ktoré su prezentované leteckym spoloCnostiam spolu s délezitym
informaciami.

Medzi takéto aktivity je vhodné zaradit:

- analyzu spadovej oblasti Letiska KoSice,

- analyzu trhu a potencialneho dopytu po destinacii,

- vyvoj pocCtu pasazierov,

- pripravit spolo¢nl prezentéciu letiska, mesta a regionu.

Zaujimavym prikladom toho, ¢o hladaju nizko-nakladové letecké spolocnosti je priklad
spolo¢nosti Easylet, ktory zvykne indikovat na svojej webstranke kritéria, ktoré
pouzivaju na selekciu letiska. Patria medzi na otazky ako: Je letisko v mieste, kde je
velka populacia na Uzemi do 1 hodiny, alebo je tiez v destinacii, ktora je atraktivna?
Podporuje letisko okamzité prilety a odlety lietadiel? MozZe letisko poskytnut sluzby aj do
inych destinacii Easylet? Ma letisko vo svojej stratégii podporu nizkondakladovych
spolocnosti? Ak letisko odpovedalo ,ano" na vsetky z tychto otazok, tak bolo prizvané,
aby poslalo detailné informacie o charakteristikach dopytu v danom mieste a informacie o
letisku.

V minulosti bola tato Uloha povazovana len za ulohu leteckych spoloCnosti. Prezentacia
leteckym spolo¢nostiam ako suéast marketingu Letiska KoSice v$ak musi byt efektivne
cielend. Dbéraz musi byt kladeny na potencidlny dopyt na letisko (zahffiajuc zhodnotenie
akychkolvek novych stimulovanych pohybov pasazierov na trhu a dopady na existujlce
linky) a Uroven potrebnych sluzieb v zmysle frekvencie a kapacity, a prezentaciou kvality
infrastruktiry aZ na druhom mieste. Specificky ddraz na architektonickt jedine¢nost, ¢i
najlepsiu kvalitu vybavenia mdze dokonca vyvolat aj negativny dopad, kedZe zo strany
leteckych spolo¢nosti to mdze byt povazované za zvySeny naklad, ktory sa snazi letisko
otvorene ziskat (ziskom) naspat prostrednictvom ich liniek.

Spolupraca a komunikacia na regionalnej aj narodnej Grovni

Okrem samotného letiska a jeho obchodnej politiky, moézu napriklad pri uvedenych
aktivitach déleziti Glohu zohravat aj klticovi hradi v regidne akymi si napriklad mesto
Kosice, Slovenskd obchodnd a priemyselnd komora, Urad Kosického samospravneho
kraja, stredné a velké podniky v regiodne, blizky priemyselny park Kechnec, organizacia
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zdruzujuca tychto hracov KosSice - Turizmus a dalsi. Ako ukazuju skusenosti z Eurdpy,
spolupraca kluc¢ovych hracov v regione predstavuje doéleziti sucast rozvoja leteckej
dostupnosti destinacie — regiéonu. Pre rozvoj spoluprace je preto vhodné:

Zvysit intenzitu aj kvalitu komunikacie medzi kla¢ovymi aktérmi (uz realizovany
krok formou angazovania sa mesta Kosice, ako prvého mesta vbbec, a kosSického
letiska v Slovak ,tourist board" s hlavhym dovodom ulahéenia komunikacie medzi
partnermi).

Najst a definovat vzajomne prospesné rieSenia v oblasti zvySenia dostupnosti
regidonu prostrednictvom Letiska KoSice, zvySenim atraktivnosti destinacie, jej
efektivnym marketingom a intenzivnejsim zapojenim letiska do tychto aktivit.
Najst a definovat moznosti podpory otvarania pravidelnych liniek do novych
destinacii s dérazom na nefinanénl podporu sikromného investora.

Vypracovat analyzu ekonomického a socidlneho dopadu podpory regionalnych
letisk z verejnych prostriedkov za uUcelom zvySenia dostupnosti regionu ako
turistickej destinacie.

Analyzovat moznosti rozsirenia spadovej oblasti zlepsenim dopravného spojenia
s regionom zapadnej Ukrajiny a jeho potencialu (napriklad zlepsenim Zelezni¢ného
spojenia).
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English Summary

KoSice International Airport in Slovakia has a very important role. It is the second largest
airport in Slovakia as for its size, maximum capacity, the real number of passengers,
number of regular flights and the quality of services provided.

Definitely the most important position of KoSice International Airport is in providing air
traffic services for the KoSice region. This region is the second largest in Slovakia in
population next to the neighboring Presov region. The regional capitals KosSice and PreSov
are less than 40 km apart; however, this distance is further significantly reduced by
direct highway connection. Both regions create a catchment area covering a total of 1.5
mil inhabitants.

Over the past five years since its privatization in 2006, the airport has experienced some
turbulent periods, particularly in regards of developments in the number of passengers
each year, which had the greatest impact on the operation of the airport The number of
passengers in this period soared to its highest level of 590 000 passengers in 2008. Due
to the global economic crisis the air traffic performance decreased substantially, down to
267 000 passengers in 2010. This significant drop was caused by the bankruptcy of a
low-cost airline company SkyEurope, the air transport volume of which represented 70%
of all passengers carried by the airport. Today, the main importance of KosSice Airport is,
in the first place, facilitating access for the employees of existing and new foreign
companies in the Kosice region. These companies form an essential part of regular airline
passengers flying to three destinations: Bratislava, Prague and Vienna, while these target
cities represent “junctions” for passengers traveling to further destinations, especially
other European cities.

Other nearby airports in Poprad (120 km) and Slia¢ (258 km) are behind Kosice Airport
in terms of infrastructure and, more significantly, in the number of passengers carried.
Out of these two airports only the Poprad-Tatry Airport operates a regular flight to
Prague (Czech Republic). KoSice International Airport in this regard represents a suitable
gateway to other destinations in Eastern Slovakia. However, in the frame of the whole
area of Slovak Republic, the first place in all relevant parameters belongs to Bratislava
Airport. With its maximum capacity of terminals (3.5 mil passengers), 1.6 mil real
passenger traffic (2010) and more than 20 regular flights the Bratislava Airport
represents a gateway to Slovakia.

In connection with the growth of the European Union and increasing distances, air
transport plays an increasingly important role in the integration of Europe and closing the
distance. While airports in the past has been primarily a matter for nation states, in the
present European Union and open borders, air accessibility of tourist destinations is
brought closer by regional airports beyond the borders of nation states.

Within a radius of 100 km from KosSice Airport it is possible to account roughly 1.1 mil
inhabitants. When counting both regions of Eastern Slovakia (KoSice and PreSov) we get
a number of around 1.5 mil inhabitants, but within a radius of 200 km, including border
regions of Hungary and Ukraine, it is more than 2 mil people. In the context of the
existing competition between airports in this area, KoSice Airport is the largest and best
equipped airport. From a broader regional perspective within a radius of 300 km (KoSice-
Budapest 264 km, Kosice--Rzeszow 212 km) there are, however, stronger airports
available in terms of capacity, equipment and the number of regular flights: Ferenc Liszt
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Airport in Budapest , Hungary(8.1 mil passengers) as well as Rzeszow Airport in Poland
(454 000 passengers).

The shift in understanding the importance of airports from national to regional also
changed the direct role of airports in the traditional sense, which was to provide air
transport accessibility for the region. Regional airports today are part of the basic
infrastructure to promote regional, economic and social growth through inflow of
passengers — especially tourists, who are a key attribute of development. Within the
competition of airports in terms of short distance flights in Europe, the proximity of the
airport to the given destination is of great importance. In the case of KoSice Airport its
location is ideal. Short distance between concourse and aircraft, short delays and fast
return flights are also vital elements to support low-cost companies which represent a
significant source of inbound tourism for European destinations.

The expectations of key stakeholders in the development of tourism in the area - City of
KoSice, Region of Kosice and KoSice Airport Operator - reflect current trends on the
importance and relevance of regional airports. These key actors support infrastructure
development plans and the increase of the attractiveness and accessibility of KosSice
airport. Likewise, from the perspective of the needs of tourism, relevant stakeholders
agree on the importance of opening new flights to new destinations. Those, on one hand,
would ensure increased profitability, higher turnover and potential for further
development of KoSice Airport's infrastructure. On the other hand, these new flights
would bring the City of KoSice and its region closer to potential tourists by easily
accessible and fast air routes. Low cost airlines are of particularly great importance for
tourism in this area. They have the potential to attract a so-called “critical-mass” of
tourists in case of sufficiently attractive location and especially the potential for fast and
affordable forms of transportation.

The experiences of European regions talk about various forms of increasing their
accessibility by air transport. Among the incentive schemes of the European experience
there are several types: direct financial support for low-cost companies, incentive
schemes, especially those using discounts from airport charges, airport marketing
support to raise awareness among airlines and intense cooperation and communication of
key players at regional and national level.

In the past, it was unusual for airports to identify opportunities for expansion as their
primary role. This was primarily in the hands of the airlines themselves. Promotion of air
services was also considered not to be the responsibility of airports but those of the
airlines, tour operators and travel agencies who were selling tourism products and
destination. Promoting the airport used to be quite simple, relatively passive, focused on
timetables, leaflets, publications. Nowadays many European regional airports are
becoming proactive. They implement sophisticated marketing campaigns using various
marketing techniques and tools to reach passengers, to reach airlines and tour operators.
In this way airports create an environment of intensely competing regional airports for
passengers - tourists who are an important source of regional development in areas
classified as tourist destinations.

KoSice Airport, in close competition of European regional airports, holds an important
position and has the potential for development in terms of existing infrastructure, but
also in terms of attractiveness of the region for tourism. In comparison with other
European airports, it lags in active marketing approach to acquire new aircraft carriers
and opening new air routes. Within the development opportunities available to Kosice
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airport, which now key players in the KosSice region have, it is appropriate to focus their
pro-active approach in several ways, e.g.:

- Looking for new schemes of increasing the number of carriers, or lines, outside the
existing incentive schemes,

- Broader support for marketing activities by all key stakeholders (participation in
exhibitions, advertising in business, economic journals, magazines, etc.)

- Identifying new routes and opportunities that are presented to airlines together with
important information (analysis of the catchment area, market analysis and potential
demand for the destination, the development of the number of passengers) and the
preparation of a common presentation of the airport,

- Definition of mutually beneficial solutions in terms of increasing region’s accessibility by
means of the KoSice Airport, increasing the attractiveness of destination, supporting its
more effective marketing and more intense involvement of the airport in these activities,

- Find subsidy possibilities for opening regular flights to new destinations with an
emphasis on non-financial support to the private investor,

- And last, but not least, analyzing the possibility of extending the catchment area of
KoSice Airport by improving transport links.
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