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Uvodom

Vyro¢na sprava, ktoru citate, je dokumentom mapujucim prvé kroky ,novonarodenej*
samostatnej organizacie, ktora dostala od svojho zakladatela, teda zastupitelstva
KoSického samospravneho kraja, do vienka ulohu ,prispiet k efektivnejSiemu
a dynamickejSiemu trvalo-udrzatel/nému rozvoju KoSického kraja“. Tak ako v prvej
etape Zivota Cloveka tak aj v organizacii, je potrebné si najprv vytvorit obsahovu
filozofiu existencie, ndjst si miesto v prostredi tak, aby sa aktivity zamerali na
skutocné potreby spolo¢nosti v regidne a naviac, aby sa neprekryvali s aktivitami
inych, ale boli skér k nim doplfujace. Tento proces prebiehal od samotného zaciatku
tzn. od jularoku 2003. Sucasne bolo potrebné personalne a materialovo vybavit
Agenturu na podporu regionalneho rozvoja KoSice, n.o., ¢o si vyZadovalo obrovské
usilie, ktoré by nemohlo byt UspeSne dovisené bez vyznamnej podpory viacerych
pracovnikov Uradu KoSického samospravneho kraja a najma jeho predsedu.
Vysledkom je nielen stabilizovany tim vysokokvalifikovanych a motivovanych
pracovnikov Agentury, ktorych  profesiondlny pristup je zakladom UspeSnosti
organizacie, ale aj velmi bohatd odborna Cinnost Agentury, ktorej vysledky sa
prejavili uz v roku 2003 i ked konsolidovana odborna ¢innost' zacala v skuto¢nosti az
v septembri toho roka.

V Case kedy prebieha vyhodnotenie roku 2003 su uZ jasné znaky, Ze nas nastupeny
trend bol spravny a vysledky prace Agentary v dalSich rokoch prispeju k socialno-
ekonomickému rozvoju KoSického regionu. Chceme aj nadalej, aby hlavnymi
prvkami, charakterizujucimi nasu ¢&innost, boli profesionalita, inovativnost,
zmysluplnost' a pruznost vzhladom k okolitym poZiadavkdm a podmienkam.

Tak ako doteraz budeme otvoreni formalnej aj neformalnej partnerskej spolupraci s
verejnymi, podnikatelskymi, mimovladnymi a inymi subjektmi, na zéklade vz4jomne;j
dovery a prospesnosti, scielom napomahat vytvaraniu takych podmienok
a mechanizmov v regiéne, ktoré umoznia rieSit prioritné problémy KoSického
samospravneho kraja.

RNDr. Andrej Steiner, PhD.
riaditel
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Profil Agentlry

Agentura na podporu regionalneho rozvoja KosSice, n.o. (dalej len Agentura) bola
zalozend svojim zriadovatefom KoSickym samospravnym krajom (dalej len KSK) ako
neziskova organizacia poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby podfa zakona
213/1997 Z.z. o neziskovych organizaciach poskytujucich vSeobecne prospesné
sluzby a zaregistrovana Krajskym uradom v KosSiciach dfia 9.jala 2003.

ZaloZzenie Agentury bolo odsuhlasené uznesenim zastupitelstva KSK zo dna
14.4.2003, na zaklade dévodovej spravy.

Na zaklade tejto spravy boli nacrtnuté hlavné problémy z hfadiska odbornej
a institucionalnej pripravenosti KoSického kraja v oblasti regionalneho rozvoja akymi
su napr.:

nedostato¢né odborné kapacity,

nizky stupen institucionalnej spoluprace,

nepripravenost planov, programov a projektov,

nedostato¢na informovanost,

absencia uceleného systému poradenstva a pod.

Poslanim Agentary je prispieva t' k efektivnhejSiemu a dynamickejSiemu _trvalo-
udrzate 'nému__rozvoju KoSického kraja  vytvaranim takych pod mienok a
mechanizmov v regione, ktoré umoznia_rieSi __ t’ prioritné problémy a realizova t’
ciele v zmysle schvalenych rozvojovych dokumentov v navrhovanych
strednodobych az dlhodobych  €asovych horizontoch.

Cinnosti Agentulry st zamerané najma na rieSenie problému nevyvazeného a malo
dynamického hospodarsko-socialneho rozvoja v regidne a jeho pricin, ¢o su hlavne:

- nedostatok informacii a ich neefektivha komunikacia,

- nedostatok odbornych kapacit potrebnych pre ucinny regionalny rozvoj,
- nevyuZzivany partnersky potencial,

- nie dostato¢ne rozpracované alternativy rozvoja regiénu,

- malo kvalitnych rozvojovych projektov,

- nesulad priorit rozvojovych zamerov kraja a subregiénov.

Z&akladné principy fungovania Agentury:

a) transparentnost a zodpovednost voci vSetkym partnerom

b) Uplna politicka a ina nezavislost

c) vysoka profesionalita vystupov zabezpecena vysokokvalifikovanym personalom
a modernou metodoldgiou procesu
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d) rovnocenna spolupraca so vSetkymi sektormi spolo¢nosti (viada, samosprava,
sukromny a obciansky sektor)

e) uzka odborna spolupraca s odborom regionalneho rozvoja Uradu kosického
samospravneho kraja a jeho vysunutymi pracoviskami, Regionalnymi rozvojovymi
agenturami v regione a dalSimi subjektami, ktoré sa zaoberaju, alebo su
zodpovedné za rozvoj koSického regionu

f) presadzovanie principu spoluprace namiesto nezdravej konkurencie

g) neprekryvanie a nenahradzanie existujucich Struktdr v oblasti regionalneho
rozvoja, ale rozvinutie takych ¢innosti a sluzieb, ktoré su potrebné, a v su¢asnosti
na trhu chybaju alebo nie su dostato¢ne kvalitné

h) predchadzanie a zamedzenie konfliktu zaujmov medzi jednotlivymi Cinnostami
Agentury

i) odborna garancia kvality vstupov, s vyuZitim tak internych ako aj externych
spolupracovnikov

Organy neziskovej organizacie:
Spravna rada: Ing. Rozalia Mudra
Ing. Milan Fulop
Ing. Peter Tapak
Laura Dittel
Ing. Istvan Pasztor
Dozornéa rada: Ing. Jozef Drabik
Ing. Milan Téth
Ing. Jan Szd6llés
Zamestnanci: RNDr. Andrej Steiner — riaditef
Ing. Zuzana Zaborska — programovy manazeér
RNDr. Gejza Legen — projektovy Specialista
Ing. Katarina Lavrinova — projektovy Specialista
Ing. Radek Kova¢ — informaény manazér

V priebehu roku 2003 neboli v Agenture robené Ziadne zmeny v zloZeni organov
neziskovej organizacie.

Cielové skupiny, ku ktorym smeruje ¢innos ¥ Agentdry su_najma: voleni
predstavitelia regionalnej a miestnej samospravy (poslanci, starostovia), pracovnici
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mestskych a obecnych Uradov, Statne institicie, podnikatel'ské subjekty, neziskové
organizacie a potencialni prijimatelia a uzivatelia EU pomoci.

V slvislosti s nap frianim poslania vykondva Agentira  éinnosti v nasledujicich
oblastiach:

1. Informécie a komunikacia informacii

- vytvaranie ucelovych databaz

- transform@cia informacii do uzivatelsky prijatelnej formy

- cielena komunikacia s verejnostou prostrednictvom meédii, osobnych stretnuti
a pod.

2. Iniciovanie, manazment a doru¢ovanie vzdelavania v nasledujucich oblastiach:

- podmienky a kritéria grantovych schém a vyziev k predkladaniu projektov na
Strukturalne fondy

- situacna analyza

- proces strategickej zmeny

- tvorba a manazment projektov

- priprava podnikatelskych planov

- manazérske a komunikacné zruénosti

- tvorba partnerstiev

3. Poradenstvo a konzultacie

- vhodnost zaradenia projektovych zamerov a projektov do podpornych schém
eurdpskych fondov

- priprava rozvojovych planov a programov

- priprava, manazovanie a implementacia projektov

- moznosti ziskavania zdrojov a finanény manazment projektov

- spracovanie Stuadii uskuto€nitefnosti a technicko-ekonomickych stadii

- vyber externych odbornikov a partnerov

4. Vytvaranie partnerstiev

- identifikovanie potencialu pre regionalnu a cezhrani¢nu spolupracu

- iniciovanie a facilitovanie spoluprdce medzi inStitaciami, verejnou spravou,
podnikatefmi a pod.

- spolupréaca pri spracovani socialno-ekonomickych planov subregiénov so vztahom
na narodné a regionalne plany

5. Analyzy a prieskumy
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- analyzy rozvojovych trendov a alternativ rozvoja
- priprava alternativ rozvoja v rdznych oblastiach
- spolupraca na regionélnej inovacnej stratégii

6. Monitoring a hodnotenie

- monitoring narodnych a regionalnych projektov pre Ministerstvo vystavby
a regionalneho rozvoja, Ministerstvo hospodarstva, KoSicky samospravny kraj, ako
aj pre dalSich narodnych aj zahrani¢nych klientov

- hodnotenie vplyvu réznych Slovenskych aj zahraniCnych programov a projektov
najma v regione KSK

7. Implementacia projektov

- implementéacia projektov a aktivit Agentury
- implementacia projektov KoSického samospravneho kraja

v v s

- koordin4cia implementécie va¢Sich medzinarodnych projektov

Cinnosti Agentdry v roku 2003

Od zaloZenia dna 9.7.2003 do septembra roku 2003 bola €innost Agentury zamerana
prevazne na persondlne, priestorové, technické a materidlne zabezpecovanie.
Zaroven bola v tomto ¢ase pripravovana filozofia Agentury a jej priemet do regionu.
Od septembra 2003 zadéala Agentira v plnom personalnom obsadeni napifiat
jednotlivé zadefinované ¢innosti v oblasti regionalneho rozvoja.

Personalny stav Agentary bol naplneny nasledovne: riaditel, programovy manazér,
dvaja projektovi Specialisti a projektovy asistent.

V priebehu kratkeho Stvormesa éného obdobia Agentira vo vysSie uvedenom
personalnom obsadeni realizovala nasledujuce ¢innosti:

1.V oblasti informacie a komunikacia informacii bola

- otvorena databaza organizacii a firiem, ktoré pon  Ukaju poradenské,
konzulta €né €innosti pri priprave projektov

- pripravené skratené verzie zo vSetkych Grantovych schém , ktoré vyhlasovali
vyzvy na predkladanie projektov pred koncom roka 2003, pre lepSie orientovanie sa
klientov vo vyzvach

- realizované medializa éné projekty “ Mala Skola projektového myslenia” v cykle
desiatich rozhlasovych relacii a projekt “ Na Vychode Zapadu “ v spolupraci so
Slovenskym rozhlasom — Radiom Regina zamerany na rozhlasové poradenstvo
konkrétnych projektovych zadmerov a projektov vo vychodoslovenskom regiéne
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- realizované dve TV relacie zamerané na moznosti a podmienky erpania EU
fondov a na délezitost planovania v samosprave. Relacie boli uskuto¢nené v
spolupraci s TV NASA a STV 2 — regionalny dennik

2. V oblasti poradenstva a konzultacii:

Agentura odkonzultovala spolu 544 hodin , ktoré napomohli klientom k zlepSeniu

vedomosti a zru€nosti v oblastiach:

- priprava projektov, formulacia problémov, cielov projektov, spracovanie logickych
matic,

- vyber vhodnych grantovych schém, moznosti kofinancovania,

- vyplfiovanie predpisanych formuléarov projektov,

- vytvaranie partnerstiev,

- proces planovania a strategické otadzky rozvoja na lokalnej, mikroregionalnej arovni.

Rozdelenie poradenstva a konzultacii pre jednotlivé cielové skupiny :

O pre odbory Gradu KSK
19%

Ml pre organizécie v
zriadovatelskej

47% 9% pospbnosti KSK

O pre mestké a obecné
samospravy, mikroregiony
a MvO

O pre malych a strednych
25% podnikatelov

3. V oblasti vzdelavania Agentura pripravila a realizovala:

- Tréning pre zastupcov Regionalnych rozvojovych ag entar k manazovaniu
procesu tvorby PHaSR obci a mikroregionov.

- Konzulta éné seminare pre zariadenia v zria d'ovacej pésobnosti KSK (celkovo 5
jednodnovych pre cca 140 strednych Skél, zdravotnickych zariadeni a zariadeni
socialnej starostlivosti), ktorého u¢elom bolo ziskanie informacii a vedomosti
o principoch projektového myslenia, o zasadach pripravy projektu a o sucasnych
moznostiach financovania projektov najma z relevantnych Grantovych schém
a Operacnych programov.
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- Tréningovo-pracovné stretnutie Agentary a odboru r egionalneho rozvoja
Uradu KSK , ktorého vysledkom boli tri rozpracované projekty pre Grantov(
schému Miestny a regionalny rozvoj. VSetky 3 projekty boli ndsledne vo vzajomnej
spolupraci — odbor RR a Agentura dopracované a podané.

- Tréningoveé dni pre cie Pové skupiny — samosprava a NGO v mikroregione
Povodia Bodvy v spolupraci s Regionalnou rozvojovou agentarou v Moldave nad
Bodvou, zamerané na tvorbu rozvojovych programov a projektov.

4. V oblasti vytvaranie partnerstiev  Agentura:

- nadviazala aktivnu spolupracu a komunikaciu pri definovani spolo¢nych zaujmov
a cielov regionalneho rozvoja koSického kraja a pri tvorbe projektov s KSK

- napomaha facilitovat proces vytvarania partnerstiev v mikroregionoch (napr.
Krompachy a okolie )

- princip partnerstva sa uplatfioval pri kazdom projekte, ktory Agentura pripravovala.

5. V oblasti priprava a implementécia projektov ~ Agentura vypracovala:

- Projekt MOST — Inovativny model zvy3enia zamestnate Inosti absolventov VS
v koSickom kraji - v partnerstve KSK, Agentura a TU KosSice, ktory bol uspesny v
Grantovej schéme Rozvo] Pudskych zdrojov a schvaleny v novembri 2003 -
zamerany na podporu zamestnatelnosti vysokoSkolsky vzdelanych
a nezamestnanych ludi v koSickom kraji ako sucasti politiky KSK v priprave regionu
na absorbovanie zdrojov EU.

- Projekt Environmentalne prijate Iy rozvoj vidieka v Uzemi Slovenského Krasu
na
slovenskej i madarskej strane. Na zaklade vyzvy projektovych partnerov
v predmetnom cezhraniénom regidne, sa Agentira uchadza aj o manazovanie
projektu, na zaklade tendra vyhlaseného organizaciou UNDP v marci 2004.

- Projekt KAPSA - Integrovany pristup k tvorbe PHaSR prikladovo v mes __te
RoZznava pre Grantovl schému Miestny a regionalny rozvoj. Partnerstvo
v projekte je uzatvorené medzi mestom RozZnava, KSK, Agentdrou, Regionalnym
zdruzenim obci Horného Gemera. Projekt je zamerany na Specialne na realizaciu
pripravy PHaSR mesta , modelovo pre mesto RoZnava s cie 'om vyuZitia
procesu integrovaného planovaniav  d’alSich mestach vychodoslovenského
regionu.

- Projekt POKER - Komunikacia, partnerstva, spolo  ¢né vychodiska a zamery
pre NUTS II.- pre Grantovl schému Miestny a regionalny rozvoj. Partnerstvo
v projekte je uzatvorené medzi Agenturou, KSK, PreSovskym samospravnym
krajom (dalej len PSK) a Regionalnou agentirou PSK. Projekt je zamerany na
vytvorenie mechanizmov podpory rozvoja, na posilnenie budovania partnerstiev
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a na definovanie vychodisk pre spolo¢ne planovanie, projektovanie a Cerpanie
zdrojov EU pre regionalny rozvoj v ramci NUTS II.

Nézov projektu Financujuca | Lokalizacia Doba Termin VySka grantu
inStitucia projektu trvania ukon €enia v Sk
projektu

MOST PHARE KoSicky 10 30 september 2.410.717
samospravny | mesiacov | 2004 Uspesny
kraj

POKER PHARE KoSicky 10 1.754.446,-
a PreSovsky | mesiacov doteraz
samospravny nevyhodnoteny
kraj

KAPSA PHARE RoZnava a 10 3.950.400,
okolie mesiacov doteraz

nevyhodnoteny

Environmentalne | UNDP — Slovensky 2 roky 3.950.400,-

prijatefny rozvoj | United a madarsky doteraz

vidieka v Gzemi | Nations kras nevyhodnoteny

Slovenského Development

Krasu Programme

Spolu 9.570.275,-

Poznadmka: vySka grantov je prepocitavana kurzom NBS k 31.12.2003

Cerpanie dotacie rozdelené pod Fa éinnosti:
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Prehlad o penaznych prijmoch a vydavkoch:

Polozky Prijmy Vydavky podrla projektov Skutoéné
Dotacia KSK | Informacie Vzdelavanie | Poradenstvo | Priprava cerpanie

a komunikac a konzultacie | projektov

ia informacii
Mzdy 1.158.000,- Sk 68.425,- Sk 136.851,- Sk 136.854,t 842.127,- Sk 684.254,- Sk
a odmeny,
socialne
naklady
U¢tovnictvo 30.000,- Sk 2.500,- Sk 5.000,- S 5.000,- $k 12.500,-|Sk 25:08R
Externi 80.000,- Sk - . - - -
konzultanti
Najomné 138.000,- Sk  11.500,- Sk 23.000,- Sk 23.000,- Bk 57.500,{Sk .00%- Sk
Cestovné 265.000,- Sk 10.538,- Sk 21.077,- Sk 21.077,- 8k 52.692,{Sk .3®%- Sk
Komunikainé 120.000,- Sk 2.771,- Sk 5.543,- Sk 5.543,- $k 13.857,-|Sk 24,73k
Material 110.000,- Sk 11.934,- Sk 23.868,- Sk 28,86k 59.670,- Sk 119.340,- Sk
Repre fond 25.000,- Sk 734,- $k 1.468,-|Sk 1.48B,t 3.670,- SK 7.340,- Sk
Ostatné 90.000,- Sk| 78.656,- Sk| 157.313,-Sk  157.313,- Bk 393.282,} SK786.564,- Sk
naklady
Spolu 2.016.000,- SK 187.058,- Sk 374.120,-|Sk  370,- Sk| 935.298,- Sk 1.870.596,- $k

Agentara bola v roku 2003 financovana dotaciou od zriadovatela, KSK. Iné zdroje
prijmov v roku 2003 Agentlra neevidovala. Finanéné prostriedky z projektu MOST
schvéaleného v novembri 2003 Grantovej schémy Rozvoj ludskych zdrojov boli
cerpané na zaklade zmluvy s partnermi az zaciatkom roku 2004.
Prijmova €ast rozpoctu bola tvorena pri zaciatku fungovania Agentury na zaklade
predpokladanych ¢innosti. V priebehu jej fungovania
vSak na zaklade schvalenej filozofie a schvalenych €innosti Spravnou radou sa
adekvéatne menilo ¢erpanie rozpoctu.
Boli uSetrené zdroje v polozkach vy€lenenych najméa na:
- mzdy z dévodu, Ze traja pracovnici Agentary participovali na realizacii
medzinarodného projektu e-vote a boli ¢iasto€ne odmenovani z uvedeného

projektu

- externi konzultanti

obsadeni Agnetlry nevyzZadovala externu spolupracu
- cestovné, nakolko neboli realizované planované zahrani¢né cesty

z dévodu, Ze povaha realizovanych €innosti pri odbornom

USetrené pefiazné prostriedky boli vyuZzité v poloZzke ostatné naklady na nakup
sluZzobného vozidla nevyhnutného pre zabezpecovanie realizacie projektov
a schvalenych cinnosti Agentury. Ostatné nevycerpané prostriedky vo vySke cca.
160 tis. Sk boli vratené na ucet KSK.
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Prijmy v ¢leneni podla zdrojov:

Agentura bola v roku 2003 financovana z 99,6% dotéaciou od zriadovatela, KSK

a zdroje Cerpala na zaklade schvaleného rozpoctu. Finanéné prostriedky z projektu
MOST schvéaleného v novembri 2003 Grantovej schémy Rozvoj fudskych zdrojov su
zahrnuté do rozpoctu na rok 2004.

Stav a pohyb majetku a zavazkov za rok 2003

Agentura na zaciatku svojej ¢innosti nakupila technické prostriedky potrebné na chod
kancelarie za u¢elom splnenia svojho poslania — kopirovaci stroj, notebook
a osobné motorové vozidlo.
Iny hmotny alebo nehmotny majetok Agentdra nevlastni a ani ni¢ z nadobudnutého
majetku Agentura nepredavala ani neznehodnaotila.
Ku koncu roka agentura vykazovala stav cenin — stravné listky v hodnote 16.000,-
Sk. Celkovy stav finan¢nych prostriedkov bol k 31.12.2003 v hodnote 1.117.000,-Sk.
Zavazky ku koncu roka tvorili:

- zavazky z hospodarskej €innosti 811.000,- Sk,

- zavazky voci zamestnancom 83.000,- Sk

- zavazky voci zdravotnym poistovniam a dafiovému uradu 54.000,- Sk

- zavéazky voci KSK — nevyc€erpané prostriedky z dotacie 160.000,- Sk

-10 -
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Zhodnotenie zakladnych udajov obsiahnutych v roénej uzavierke za rok

2003

Suvaha k 31.12.2003:

Aktiva:

hmotny investiény majetok: kopirovaci stroj, motorové vozidlo, vypoctova
technika

pokladnica + ceniny (stravné listky) — 19.000,- Sk

bankové ucty — 1.098.000,- Sk

naklady buducich obdobi — Orange DFA — pauSal na rok 2004

Pasiva:

socialny fond — 3.000,- Sk

zavazky z obchodného styku — nezaplatené faktary k 12/2003

zavazky voci zamestnancom — nevyplatena mzda za 12/2003

zavazky vodi institiciam soc. zabezpecenia — poistné z miezd za 12/2003
zavazky k Statnemu rozpoctu — nevyCerpané prostriedky z dotacie KSK
pripravené na vratenie

vynosy buducich obdobi — rezerva na buduice odpisy dlhodobého hmotného
majetku

‘ Polozka | 31.12.2003 l

Neobezny majetok 669
Dlhodoby nehmotny majetok 0
Dlhodoby hmotny majetok 669
Finan¢né investicie 0
ObeZny majetok 1118
Zasobhy 0
Dlhodobé pohladavky 0
Finanény majetok 1117

Prechodné uéti aktiv 1

Vlastné zdroje 1
Fondy organizécie 0
Vysledok hospodarenia 1
Cudzie zdroje 1786
Rezervy zakonné 0
Dlhodobé zavéazky 3
Kratkodobé zavazky 1108
Bankové vypomoci a p6zicky 0

Prechodné uéty pasivne

-11 -
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Vykaz ziskov a strat k 31.12.2003

Vynosy

Agentura na podporu regionalneho rozvoja vykonavala nezdanovanu ¢innost.
Vykondavala aj tréningovu ¢innost, z ktorej prijem predstavuje 8.000,- Sk. Tato
cinnost tieZ bola posudena ako nezdarovana.

Cast prijmov bola tvorené aj z pefiaznych prostriedkov na Géte — Groky, ktoré boli
podla zakona prijmom do SR a boli vratené KSK spolu s nevyéerpanou ¢astou
dotécie.

Naklady
Agenture vznikli bezné naklady na chod organizacie:

- spotreba kancelarskych potrieb a potrieb pre tréningy,

- cestovné

- naklady na reprezentaciu predstavuju naklady na otvorenie agentury

- mzdové naklady a zakonné socialne naklady pre zamestnancov

- dane a poplatky - zriadovacie naklady

- odpisy — stupen opotrebenia hmotného investicného majetku (kopirovacieho
stroja, motorového vozidla a vypoctovej techniky)

Polozka 31.12.2003
Spotreba materialu 119
Cestovné 105
Néaklady na reprezentaciu 7
Ostatné sluzby 144
Mzdové naklady 528
Zakonné socialne poistenie 166
Zakonné socialne naklady 18
Ostatné dane a poplatky 1
Iné ostatné naklady 3
Odpisy DNM a DHM 111
Uroky 3
Prijaté prispevky od inych organizacii 8
Dotacie na prevadzku 1195
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 4
Dani z prijmov 3
Vysledok hospodarenia po zdaneni 1
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